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Um ano após tragédia, crianças de Petrópolis carregam traumas 


Daiana Fernandes, com os filhos Enzo e Lavinia (no colo), na porta da casa em área de risco: um ano após o temporal que deixou 
241 mortos em Petrópolis, a dor da malor tragédia Já registrada na cidade se transformou em medo e, por vezes, pânico. 
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“Não estou dizendo que 
houve fraude, mas o 
processo foi enviesado” 
Jair Bolsonaro, ao WSJ 
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Tarcísio vai sancionar 
projeto que retira obrigação 
de vacina de covid em SP 


governador de São Paulo, Tarcisio de Freitas 

(Republicanos), deve sancionar nesta quarta-fei- 

ra (15) о projeto de lei que derruba a exigência 

de vacinação contra а covid-19 para o ingresso 
em carreiras públicas estaduais e matrículas em insti- 
tuições de ensino, Prometida durante a campanha elei- 
toral, a medida vai na contramão dos planos do gover- 
no federal, que vem defendendo todo o esforço para 
ampliar a cobertura vacinal, que entrou em declínio 
sob Jair Bolsonaro com seus discursos que colocaram 
ет &ймїда а eficácia da imunização. Segundo auxilia- 
res de Tarcísio, porém, isso não significa endossar os 
movimentos antivacina, mas marcar posição de que 
prefere induzir, em vez de obrigar a vacinação. 


e MENOS, Uma evidência queos 
aliados dele apresentam nesse 
sentido é о veto ao artigo 79, 
segundo o qual médicos pode 

riam notificar incidentes derea- 
ção atestar que pacientes não 
podem tomar a segunda dose, 
O governo paulista planeja co- 
locarna rua, nospróximos me. 

ses, uma campanha publicitá- 
ria de estímulo à imunização. 


© DNA. O texto sancionado é de 
autoria deumafrentede deputa- 
dosbolsonaristas erepresentan- 
tes dadireita, como Janaina Pas- 
choal (PRTB), Douglas Garcia 
(Republicanos), Frederico d'Avi 
la (PL) е Leticia Aguiar (PP). 


ө TOUR A cúpula do PL diz não 
aprovar а visita que 
bell (PL-SP) organizou para le 
var deputados а encontrar pre 
sos por atos antidemocríticos, 
nestaquarta (15). Aliadosde Val- 
demar Costa Neto consideram 
queisso pior aimagemdo parri- 
do nomomento em quetentam 
liberar as contas na Justiça. 


ө ALVO, Dispensado do Conse- 
Ihode Érica na semana passada, 
apóso Estadão mostrar queoco- 
mitêtomou decisões que benefi 

ministros bolsonar 
іо de Justiça de SP, 
Fábio Prieto, não esconde ainsa- 
com ocorrido, Tem di 

to que Lula foi orientado de for- 
ma equivocada e que ele nunca 
foi seguidor de Jair Bolsonaro. 


DEFESA. Na sesta (10), Pricto 
foi junto com Gilberto Kassab a 
umijantaremhomenagema Mar 
co Aurélio Carvalho, do Prerroga- 
tivas, queteveapresençade juris 
tus próximos no PT, além do mi 
nistro Ricardo Lewandowski, do 
STF, Convidados lembraram de 
decisões de Pricto que ajudaram 
aliados de Lula no passado. 


e VENTOS, Quem conversoucom 
Simone Tebet (Planejamento) 
nos dias que antecedem a reu 
nião do CMN, prevista para ama- 
nhã,salucom aim pressão de que 
a mudança da meta de inflação é 
umnãosssunto paraa ministra 


Coluna do 
Estadão 


SINAIS 
PARTICULARES 


Roberto Campos Neto, presidente do Banco Central 


ФМА. O governo decidiutrans: 
ferir a agência de inteligência 
(Abin) do GSI para a Casa 
vil por meio de decreto, não 
mais por medida provisória, À 
troca atrasou o ato de mudan: 
ga dos órgãos, previsto para a 
última sexta (19) 


© VIA 2 A opção do decreto fol 
confirmada pelo chefe da Сава 
Civil, Rui Costa, é poupa o go- 
verno de ter de levar o assunto 
dapreciação do Congress 
mo não houve criação de nova 
estrutura, o governo escolheua 
viarápida-a MP darcestrutura- 
ção ministerial estáno Legisla- 
tivo ehá tentativas de alterá-la, 


0 


PRONTO, FALEI! 


Cristiane Schmidt 


Vice-presidente do Comsefaz 


"Estamos perto de um acordo, 
oque é positivo, Mas é preciso 
lembrar que a compensação da 
União aos Estados diz respeito 
a perdas de ICMS só de 2022" 
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Gabriel Galípolo 


Sec, executivo da Fazenda 


Com o secretário do Ministério 
do Turismo Bento Nunes, deu 
aval à MP que reduz de 25%ра- 
ra 6% a taxação de remessas de 
agências de turismo ao exterior. 
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Mais realismo na 
diplomacia, presidente 


O saldo diplomático do governo é positivo, especialmente na 


questão ambiental. Mas Lula precisa parar de desperdiçar 
capital com temas que escapam à esfera de atuação do Brasil 


saldo diplomático dogo- 
vemo Lula tem sido posi- 
tivo, Dentre as primeiras 


maiores parceiros comer- 
ciais do Brasil: Argentina, EUA e China. 
Lula tem dado preeminência à agenda 
ambiental, na qual o Brasil pode е deve 
serum protagonista-chave, Maso presi- 
dente precisa parar de gastar capital di- 
plomático comquestões que o Pais não 
tem condições deinfluenciare queser- 
vemapenasao seuapetite porautopro- 
moção. O encontro com о presidente 
norte-americano, Joe Biden, ilustraes- 


ses aspectos da diplomacia lulista. 

Que não tenha havido resoluções bi- 
laterais concretas é natural, Com pou- 
comaisdeum тёз де governo, oobjer 
vodo encontroera simbólico: marcar a 
reaproximação após osatritos provoca- 
dos par Jair Bolsonaro. Nesse contexto 
se deram as conversas sobre as amea- 
gas à democracia е os compromissos 
genéricos contra a desigualdade e pe- 
los direitos humanos. 

Até certas omissões foram positi- 
vas, Mesmo que divergências, como, 
por exemplo, sobre а Organização 
Mundial do Comércio, tenham sido le- 


A democracia 


resiste 


A recessão democrática que assombrou o mundo nos últimos 
anos aparentemente foi interrompida em 2022, aponta índice da 
Economist Intelligence Unit, mas o trabalho está só no começo 


democracia segue sob ata- 
que, mas a situação parou 
de piorar, segundo a mais 
recente edição do Índice 
de Democracia elaborado 
pela Economist Intelligence Unit, divi- 
são de pesquisas do grupo responsável 
pela revista britânica The Ecmomist, 
De2016a2021, esse indicador capaz de 
medir o vigor da democracia em 167 
paísese territórios havia descido grada- 
tivamente até o patamar mais baixo de 
sua série histórica, iniciada em 2006. 
Agora o índice mostra que о declínio 
democrático foi interrompido em 
2022, um alívio emmeio a antas turbu- 
lências. Resta saber, porém, se о freio 
na escalada autoritária terá força para 
se impor daqui paraa frente - оп se foi 
mero espasmo. 
Naescalade ou 10,0 média global do 


Índice de Demoemeia ficou em 5,20n0 
ano passado, um acréscimo de 0,01 em 
relaçãono resultado de 2021. Essamini- 
ão não chegoua serelassifica- 
da como aumento, mas estagnação, o 
suficiente para conter a espiral descen- 
dente dos últimos anos. A únicaregião 
a apresentar avanços democráticos ex- 
pressivos foi a Europa ocidental, cujo 
indicador cresceu de 8,22 para 8,36. Ao 
todo, 75 países subiram na tabela, bem 
mais que ов 47 registrados em 2021, 
Por outro lado, houve graves retro- 
cessos, A Rússia foi a nação que mais 
perdeu posições em meio a onda de re- 
pressão ecensuraintema queseseguiu 
à criminosa e inaceitável invasão da 
Ucrânia, A China, por sua vez, fez valer 
seus poderes diratoriais ao implemen- 
tar uma política de tolerância zero em 
relação à covid-19, mantendo milhões 


vantadas,o foram de passagem, evitan- 
do confrontos contraproducentes, Fe- 
lizmente, Lula não insistiu em suas 
críticas aos embargos dos EUA a Cuba 
ou Venezuela, que dizem respeito às 
relações entre esses paises e não têm 
relação direta como Brasil. Maisimpo 


tante, a China não foi assunto, o que 
sinaliza а prudência de Lula em manter 


equidistância entre as duas potências. 

O resultado mais relevante foi o 
aceno dos EUA de integrar o Fundo 
Amazônia. As cifras sinalizadas 
50 milhões) foram irrisór 
um imenso espaço para cooperação: 
na campanha presidencial, Biden che- 
goua prometer US$ 20 bilhões para а 
Amazônia. 

Como de hábito, porém, Lula per- 
deu uma oportunidade de ficar calado, 
ао embutir na conversa а guerra na 
Ucrânia. Biden se restringiu diplomari- 
camente a desconversar. Coube à re- 
рблег da CNN Christiane Amanpour 
enquadrá-lo: “O senhor fala muito so- 
bre democracia, mas por que está tão 
comprometido com a democracia em 
seu paise não fora?” Tão meliflua era а 
peroração de Lula sobre a “paz”, que 
Amanpour se viu obrigada a interrom- 
pé-lo:“Isso élegal, maso senhor acredi- 
ta que um país soberano, democrático 
e independente tem direito à legítima 
defesa", As respostas de Lula, 
rendo às mesmas platitudes, mais que 
uma demonstração de idealismo, fo- 
ram umarestado de ingenuidade, Tudo 
sepassacomoum mal-entendido:“Pre- 
cisamos explicar ао presidente (Viadi 
mir) Putin o erro que cometeu”, 

Mais importante que o quimérico 
“clube da paz” de Lula, seria tratar de 


depessoastrancadas emcasano te: 
roano da pandemia. O norte da Áfricae 
o Oriente Médio puxaram a média glo- 
bal para baixo, enquantoa América La- 
tina со Caribe tiveram nova queda no 
indicador: de 5,83 para 5,79: 

O Índice de Democracia classifica 
ов países em quatro grupos. No topo 
estão as chamadas “democracias ple- 
nas”, categoria que passou de 21 para 
24 nações, com а reinclusão de Chile, 
Espanha e França em 2022. Vale notar 
que esse seleto grupo, liderado pela No- 
ruegae formado majoritariamente por 
europeus, concentra apenas 8% da po- 
pulação mundial. Consideradasas “de- 
mocracias falhas", entre as quais se en- 
contram Brasile Estados Unidos, asde- 
mocracias alcançam 72 paises, respon- 
dendo por menos de metade du popula- 
cão mundial - um dado que diz muito 
sobreo déficit democrático, Asdemais 
categorias são a dos “regimes hibri- 
dos",naqualo Peru acabade ingressar, 
е a dos “regimes autoritários”, caso de 
Venezuela, Nicarágua, Cuba е Haiti. 

Orelatório da Economist Intelligen- 
ce Unitfazreferência à falta de consen- 
sointemacionalacerca dos critérios pa- 
ra medir o grau de democracia de um 
país, O indice é calculado com base em 
6o indicadores de 5 grandes áreas: pro- 
cessoeleitorale pluralismo; liberdades 

funcionamento do governo; parti- 
o política; e cultura política. Em- 
ə esgatem o conceito de demo- 


oportunidades para o Brasil, como o 
Ingresso na OCDE, Mas Lula não só суі- 
touessa pauta como a sabotou:a diplo- 
macia americana ofereceu reforçar no 
comunicado oficial o apoio à entrada 
do Brasil, mas o trecho foi vetado pela 
comitiva brasileira. As gestões petistas 
deixaram na geladeira o ingresso na 
OCDE, desdenhada como o “clubedos 
ricos”, Na verdade, ela é um clube de 
boas práticas em políticas públicas. O 
ingresso implica adesão a instrumen- 
tos que garantam um ambiente de ne- 
góciosamigável etransparén 
nalidade à governança pública. Por ra- 
des óbvias, tudo Issa incomoda o PT. 
Mesmo os pontos positivos do en- 
contro, como а defesa da democracia 
ou do meio ambiente, foram macula- 
dos, Em nome do último, Lula traiu а 
primeira, deixando transparecer seus 
instintos autoritários ao conclamar Bi- 
den a fazer alguma coisa “para que a 
genteobrigueos países, osnossos Con- 
gressos, os nossos empresários, a aca- 
tar as decisdes que nós tomamos a ní- 
veis globai 
Após o nanismo diplomático de Bol- 
sonaro, não seria difícil para qualquer 
presidente fazer boa figura no plano in- 
ternacional, auferindo ganhos para о 
País, Seja por oportunismo ou convic- 
ção, Lula percebeu que o Brasil tem um 
grande ativo na questão ambiental, 
Mas, até para que não o desperdice, o 
presidente faria bem em traduzir para 
a diplomacia a atitude atribuída a São 
Francisco de Assis: “Senhor, dai-me co- 
ragem para mudar as coisas que posso 
mudar, serenidade para aceitar as que 
ão posso, e sabedoria para distinguir 
umas das outra: 


eracio- 


cracia, essas categorias jogam luz so- 
bre diferentes aspectos a serem obser- 
vados para que se possa falar, efetiva- 
mente, em regime democrático. Cabe 
destacar alguns dos parâmetros por 
trás do conceito de “democracias ple- 
nas"; existência de Poder Judiciário in- 
dependente, sistema eficaz de freios e 
contrapesos, imprensa livre e uma cul- 
tura política que estimule a participa- 
ção popular, Eleições justas e livres, cla- 
ro, pressupõem respeito ao resultado 
das umas e transferência pacífica de 
poder. 

O Brasil perdeu quatro posições nes- 
te ano е aparece na 12 posição, com 
indice de 6,78, atrás de paísescomo Ar- 
gentina, Índia e África do Sul. O relató- 
rio assinala que a eleição presidencial 
brasileira foi a mais polarizada da 
América Latina em 2022 e menciona os 
ataques do então presidente Jair Bolso- 
naro às urnas eletrônicas, além dos 
atos golpistas do último dia 8 de janei- 
ro - citados, corretamente, como um 
risco“parao futuro da democracia bra- 
sileira”, Risco esse, vale dizer, que deve 
ser desbaratado com a força das insti- 
tuições do País. 

O Índice de Democracia sinalizou 
queé possivel freara erosão democrit 
caglobal, um alento para quem se opõe 
à escalada autoritária. Repetir tama- 
nho passo em 2023 е nos próximos 
anos é um desafio para democratas no 
mundo inteiro.6 
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ESPAÇO ABERTO 


A verdade perdeu 
sua malvadeza 


Nicolau da Rocha Cavalcanti 


alvezestejamos vi- 
venciandoumain- 
flexão histórica a 
respeito de um 
dostemas mais de- 
batidos dahumanidade: aver- 
dade, Até poucas anos atrás, a 
ideia de verdade era mal vista, 
vinculada а imposições e in- 
transigências. Não soava de- 
mocrático falar em verdade. 
Menos ainda manifestar cer- 
tezasobre algum assunto, Se- 
ria fanatismo. 

Sempre presente na histó- 
ria humana, a tensão com a 
verdade ganhou novos con- 
tornos na modernidade, Não 
é que o conceito de verdade 
tenha desaparecido da refle- 
xão filosófica, mas foi rece- 
bendo novos critérios. Aqui, 
traçar linhas contínuas pode 
ser simplista, mas é possível 
verificar a passagem, ao lon- 
go do tempo, de uma verdade 
absoluta е imutável, acessível 
aos sentidose à reflexão, para 
um conceito mais relativo e 
subjetivo, até chegar a posi- 
ções que postulama inacessi- 
bilidade da verdade ou mes- 
mo sua inexistência, 

Napós-modernidade, a ver- 
dade é vista como uma constru- 
ção social e histórica, Negam- 
se radicalmente os predicados 


deobjerividade e de universali- 
dade. Eisum aspecto aser des- 
tacado: о percurso histórico 
da verdade está entrelaçado 
comodaliberdade. Nào haven- 
do uma única verdade huma- 
na, também não teria uma éti- 
ca única, Cada um livre seria 
para escolher seus valores. 

O tema da verdade faz lem- 
brar-me do meu professor de 
Direito Constitucional, queal- 
guns anos depois se tornaria 
ministro do Supremo Tribu- 
nal Federal (STF), Luís Rober- 
to Barroso, declamando рага 
nós, seus alunos, os versos de 
Ramón de Campoamor: En es- 
te mundo traidor | nada es ver- 
dad ni mentira | todo essegún el 
color | del cristal con que se mi- 
ra. Navirada do século, Barro- 
so entusiasmava-nos na Uni- 
versidade do Estado do Rio de 
Janeiro (UERJ) com suas au- 
las bem preparadas, cultas e 
divertidas, 

Eu gostava dos versos de 
Campoamor, mas a relariviza- 
ção ali proposta não me con- 
vencia. Achava-a exagerada, 
Foram necessários váriosanos 
para quecupercebesse meuer- 
то. Na apreensão da realidade, 
a perspectiva é decisiva, Há 
muita sabedoria neste “todo es 
según el color del cristal соп que 


О mundo pós-moderno, 
que nunca foi muito 
afeito a falarem __ 
verdade, defende hoje, 
com incrível vigor, o 
conceito de verdade 


se mira", 

No entanto, eaqui estû a vi- 
rada à qual me referi no início, 
a verdade ganhou nos tempos 
atuais um enquadramento to- 
talmente diferente do de duas 
décadas atrás. O mundo pós- 
moderno, que nunca foi muito 
afeito a falar em verdade, de- 
fende hoje, com incrivel vigor, 


o conceito de verdade. O pro- 
cesso vem ocorrendo há uns 
anos, mas ficou explicito na 
pandemia. Diante do enorme 
desafio de saúde pública, difun- 
diram-se, sob pretexto de liber- 
dade deexpressão, ideias epo- 
sicionamentosmanifestamer 
te equivocados, 

Aconfusão causada pela de- 
sinformação desvelou a neces- 
sidade de um norte, deumcri- 
tério minimamente objetivo. 
Era preciso despertar as pes- 
soas capturadas por erros рг 
mários. Mas como adverti-las 
de seus equívocos, se nossas 
ferramentas argumentativas 
estavam, por décadas, volta- 
das para dizer que não há uma 
verdade única, que cada um 
tem direito a ter sua verdade, 
que a objetividade до conheci- 
mento é uma ilusão, quea-cul- 
tura ocidental superestima a 
razão? 

A agravar a situação, os ne- 
gacionistas e terraplanistas já 
não estavam circunseritos а 
um pequeno circulo, nem usa- 
vam seu arsenal para discutir 
sexo dos anjos. O objetivo era 
implodir os fundamentos da 
convivênciae doregimedemo- 
crítico liberal, 

Na empreitada de recons- 
truirasbasesminimasde racio- 
nalidade, uma tática argu ta foi 
restaurar o prestígio das fatos 
conceito quetambémnão an- 
dava em moda, mas tinha me- 
nos má fama do que a malvada 
verdade. Nesse intento, resga- 
tou-sea célebre frase do sena- 
dor americano Daniel Patrick 
Moynihan:“Todos têm direito 
àsua própria opinião, mas não 
aos seus próprios fatos”, 

Após esse primeiro passo, a 
palavra verdade voltou, aos 


poucos, a sermencionada. Ho- 
je ninguém parece escandal 
zar-se com cla. Aqui, recorro, 
uma vez mais, ao meu prof 
sorde Direito Constitucional, 
“Precisamos restabelecer o 
poder da verdade possível e 
pluraldentro de uma socieda- 
deaberta”, disse Luis Roberto 
Barroso em aula em Boston, 
no ano passado. Suas palavras 
refletem o cuidado que o te- 
maexige. Não é questão de im- 
por dogmatismos ou de igno- 
tar as limitações do conheci 
mento humano, mas está evi- 
dente que uma sociedade não 
pode ter medo de admitir que 
existem verdades е existem 
mentiras, 

É muito positivo — mais, é 
necessário — resgatar о concei 
to de verdade, que não absolu- 
tiza a ideia apreendida, mas 
faz referência, entre outros 
pontos, a uma coerente (e hu- 
milde) relação entre realidade 
emente. São muitos os temas 
emaberto; por exemplo, as re- 
laçõesentre verdade, certeza е 
conhecimento empírico, as 
tensões da verdade com а lin- 
guagem e a história, a comple- 
xidade envolvida na captação 
dos fatos, Não existe uma fón 
mula para lidar com o opinio- 
nismo contemporâneo. Para 
combater a desinformação, 
não basta fazer uma apologia 
superficialdaciência ou do jor- 
nalismo, pregando uma recep- 
ção acrítica, Talvez pareça di- 
ficil, mas o caminho рага que 
verdade e mentira não sejam 
mero flatus vocisé estudar ede- 
bater filosofia, incorporando 
sua perspectiva reflexi 
nosso cotidiano, ® 


FÓRUM DOS LEITORES 


Aniversário do PT 

Quem tem medo do debate? 
Por ocasião da celebração dos 
43anos do PT, a presidente do 
partida, Gleisi Hoffmann, co- 
mo esperado, não poupou criti- 
casdemagógicase autocráricas 
aos agentes econômicos brasi- 
leirosdizendo, entre outras ¢ 
sas, “nós precisamos parar de 
ter medo de debater política 
econômica”. Mas parece que 
quem está se recusando ao de- 
bate é о próprio partido, a co- 
meçar pelo presidente daRepú- 
blica,queatacaincessantemen- 
тео presidente do Banco Cen- 
tral (BC), Roberto Campos Ne- 
tope se recusa a ouvir as argu- 
mentações técnicas, lógicas e 
complexas, não só dele, Rober- 
to Campos, mastambém dedi- 
versos outroseconomistas jus- 
tíficandoa manutenção daalta 
taxadejuros a começar pelafal- 
ta de um plano econômico de 
govemo queenvolva responsa- 
bilidade fiscal. No auge dapan- 
demia, oex-presidente Jair Bol- 


DEtadormseya a odeta de mtecanar e rennir a сат. 


Страста з desça RE сттер e 


sonaro pouco se importava 
com os cientistas que afirma- 
vamcategoricamenteainefici- 
ciada cloroquinanotratamen- 
to da covid e desandou a fazer 
propaganda enganosa da dro- 
ва. A semelhança entre as duas 
situações não é meracvincidên- 
cia, Governos autoritários não 
querem escutar nem debater, 
só impor. E se dão mal. 
Luciano Harary 
Ihuraryahetmailcom 


São Paulo 


olítica monetária 


Entrevista Campos Neto 

Em entrevista ao programa Ro- 
da Viva nesta segunda-feira, 
Roberto Campos Neto reba- 
teu as críticas que vem rece- 
bendo do presidente Lula da 
Silvaeseusaliadose deuexpli- 
caçõesclaraseobjetivassobre 
ascondurasdo Banco Central, 
Mas ainda é necessária uma 
reunião presencial com Lulae 
os ministros da área econômi- 
са, para que о presidente do 
BC possa fazer um desenho da 


real situação do País. 
Arcangelo Storcin Filho 


despachantesmr gmail com 
São Paulo 


Lula contra oBC 
Enquanto o Brasil for governa- 
doparaaclaque do partido que 
está no poder, podem fechar o 
País. 

Vital Romaneli Penha 


pltalromaneli gmail com 
Jacarei 


Economia terraplanista 
Ementrevista na saída da Casa 
Branca, o presidente Luladisse 
que “agora todo o mundo sabe 
que o planeta é redondo”, mas 
clemesmoquerconduziraeco- 
nomiado Brasil com conceitos 
terraplanistas, 

Ely Weinstein 

лиза com br 


São Paulo 


Lula3 

Pensei que Lulairiainiciarseu 
governo com foco em realizar 
umtrabalho equilibrado econ- 
sequente, como, aliás, fez em 


oe er devdeado o Emacs 


seu primeiro mandato. Imagi- 
nei que lutaria para limpar seu 
nome, fique nunca foi absolvi- 
do, calcançaro status de esta- 
dista que sempre pareceu al- 
mejar. Vejo que me enganei. 
Lulanunca deixará de ser o bi 
rentocegoista que semprefoi, 
preocupado com realizar mes- 
quinhices e impor suas vonta- 
des. Que pena. E assim segue o 
Pais, oscilando entre Bolsona- 
ros e Lulas, comprovando a 
teoria da ferradura, de que os 
extremos seaproximam. Ante- 
vejo mais quatro anos perdi- 
dos. 
“Joaquim Antonio Pereira Alves 
шз hotmail com 


Santos 


Judiciário 


Pós-pandemia 

Sobre а resistência de juízes e 
servidores do Poder Judici: 
rioavoltarao trabalho presen- 
cial (Estado, 12/2, Абе A7), se 
ов magistrados podem traba- 
lharemeasa, cisumexemploa 
seguir. Os professores pode- 


riam deixar de tomar condu- 
йо оцивагет seuscarroseda- 
remsuasaulas em casa. Econo- 
mizariam tempo dinheiro es- 
pecialmente dinheiro, já que 
são tão mal remunerados. Eis 
o exemplo do Judiciário, que 
deixaria os professores tão 
contentes quanto os mem- 
bros deste poder, tão mais 
bem remunerados, 
Delpino Verissimo da Costa 
deverissimo gm 
São Paulo 


Terremoto no Oriente 


Aeloq Чайог 
Declaraçãode umsírio que per- 
deun pessoasda sua familiano 
terremoto de 6 de fevereiro: 
“Elas (asquejá forum estãoem 
paz eununca ficarei!” Lamen- 
toqueaequipebrasileiraderes- 
gatenãotenha chegado nas pri- 
meiras horas depois do terre- 
moto. Poderia ter feito bastan- 
te diferença. 


Omar Et Seoud 
cod pgm com 


São Paulo 
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Há limites na defesa da democracia? 


Raquel Scalcon 


o longo dos últi- 
mos anos, o Brasil 
vivenciou 
nuos atos antide- 
mocrá 


conti- 


cos, cujo 
ápiceocorreuno dia de janei- 
ro passado, Graves condutas, 
absolutamente reprováv 
que demandaram reação firme 
eurgente das instituições br 
leiras, comdestaque parao Po- 
der Judiciário. Noamplo espec- 
tro de respostas institucionais 
possiveis, recorreu-se, como 
decostume, ao sistema de justi 
ça criminal; abertura de 
dos inquéritos, realização de 
milhares de prisões em flagran- 
tecinúmeras prisões preventi- 
vas determinações de buscas e 
apreensões, oferecimento de 


ria- 


denúncias criminais, etc, 
Taismedidas, altamente no- 
ticiadas, passaram a serobjeto 
de intenso debate público e 
subsequente escrutínio. Há 
quem tenha defendido, com 
convieção, que houve claro es 
cesso de membros do Poder Ju 
diciário nas medidas adotadas 
até aqui, Já outros, em respos- 
taàqueles, indagaram, em tom 
de perplexidade: mas, afinal, é 
possivel falar em “excesso: 
quando está em questão a defe- 
sa da própria democracia? 
Como se vê, a discussão é 
extremamente complexa, ¢ é 
impossível exauri-la neste es- 
paço. Ainda assim, avalio aqui 
alguns argumentos que estã 


em confronto, buscando jogar 
luz sobre os principais pontos 
emrensão. Para isso, darei um 
passo atrás, deslocando, de ini- 
cio, o centro de gravidade da 
discussão dos atos democráti- 
para o funcionamento, em 
si, do sistema de justiça crimi- 
nal brasileiro. 

Neste preciso âmbito,o“es- 
tado de exceção" (Agamben), is- 
тоё, uma espécie de coma indu- 
do de direitos e garantias fun- 
damentais, parece ser algo que 
está emmaioroumenorinten- 
sidade, sempre latente, À es- 
preita, É um risco continuo 
que circunda e acompanha à 
aplicação concreta da punição 
pelo Estado. Cidadãos brasil 
ros socialmente mais vulnerá 
veis experienciam “na pele”, 
desde sempre, o que a teoria 
aquitenta explicar. Portanto, a 
crítica quanto ao possível ex- 
cesso punitivo estatal não ёа 
go novo em nossa realidade, 
muito ao contrário, 

Feita essa ressalva inicial, 
voltemos aos atos antidemo- 
cráticos ¢ à sua repressão pela 
via do sistema de justiça crimi- 
nal. Já parece suficientemente 
claro que tais conduras busca- 
ram aprópria erosão das insti- 
tuições democráticas, a inad- 
missível supressão de direitos 
e de garantias constitucionais, 
Nesse contexto, muitos defen 
dem que, diante de tamanho 
extremismo, nãoé possível res- 


É dificil de se opor à 
concessão pragmática 
de que para defender a 
democracia o Estado se 
pode ‘exceder’. Tão 
dificil ou mais é não 
suspeitar do perigo 
dessa concessão 


ponder integralmente dentro 
das quatro linhas da lei е da 
Constituição, Metaforicamen- 
te, as regras do jogo somente 
poderiam ser aplicadas quan- 
do todos os jogadores, de fato, 
partilhem um mínimo éti- 
air play, Não 
seria este о caso de condutas 
antidemocráticas. Haveria, 
gundo dizem, um paradoxo no 


соп 


со, respeitem 0 


fiatiustitia, etpereatmundus (fa 
ça-se justiça, ainda queo mun- 
do pereça), máxima dos cl 
cos, Seria como dizer “respei- 
te-sea Constituição ainda que 
acabe à democracia”, Pouco 
sentido haveria em preservar a 
Constituição à custa da demo- 
cracia, pois tudo no fim ruíria 
junto, não? 

O que temos, então? Como 
ponto de partida, é preciso dis 
cutir sé à democracia esteve 
em risco efetivamente. 
atos do В de janeiro de 2023ti- 
nham aptidão real para erodi- 
la ou não, Neste ponto, embo- 
rahajaalgum grau dedivergên- 
cia, majoritariamente se afir- 
ma que o perigo era, sim, tão 
intenso quanto verdadeiro. Se 
estivermos de acordo quanto a 
isso então haveremos de discu- 
tir na sequência, seas medidas 
de natureza penal tomadas ра- 
ra o seu enfrentamento esta- 
vam, milimetro a milímetro, 
dentro das regras constitucio- 
nais e legais, 

Aqui, no entanto, as diver- 
gências são potencializadas, 
também porque as regras pro- 
cessunis penais quepreveem al- 
gumas dessas medidas recor- 
rema expressões de dificilcon- 
cretização, como, por exem- 
plo, “garantia da ordem públi 
“fundadas razões”, “asse- 
gurar а aplicação da lei penal”, 
ete. Ora, como identificaro ex- 
cesso, se o limite tampouco é 


ca 


claramente demarcado? Se re- 
gra e exceção perigosamente 
se imbricam, dando margem 
ao arbitrio? Ainda assim, caso 
reconhecidos desvios na sua 
aplicação, o próximo passo se- 
ádiscutir seo risco demoráti- 
co - е em qual grau — admite 
tomadas de decisão anômalas. 
Esapós, avaliar se este опади 
le excesso eram de fato essen- 
ciaisà preservação dademocra- 
cia, ou se eram ilegítimos mes- 
mo luz desse elevado nivel de 
pragmatismo, 

Sem dúvida, é dificil de se 
opor à concessão pragmática 
de que, em defesa da democra 
cia e diante de atos tão grave 
que descotaram do sistema ju- 
rídico е político posto, пе 
sempre deverá o Estado ге 
ponder com respeito а ге 
jurídicas cuja incidência pres 
supõesituação de “normalida- 
de democrática”. Contudo, 
tão dificilowatémais é não su: 
peitardo insidioso perigo tam- 
bém inerentea essa concessão 
pragmática. Estando jácontro- 
lado o alegadorisco democrá 


mocráti- 
co, а continuidade de qual- 
quer “excesso” no âmbito do 
sistema de justiça criminal 
não tem legitimidade sob ne- 
nhumfundamento (se é que al- 
gum dia teve), devendo cessar 
imediatamente, Ө 


ADVOGADA CRIMINALISTA, É PROFESSORA DA 
FOVOIREITOSP 


TEMA DO DIA 


PRODUTOS DIGITAIS 


DE 


Comentários de Leitores no 
portat e nas redes sociais 


e“Depoisdetudo quepassou, enfrentarum 
câncer de pulmão e sair viva. Está linda!” 
ZILDA SIQUEIRA 


e“Força, Rita! Faltam sua coragem ecriati- 
vidade nos dias atuais.” 
MAQUIAN OTÁVIO 


e“Eternamentelinda ciluminada! Idadenão 
define ninguém, nem opinidesalheias: 


sriscos que você corre ao 


rodar com pneus murchos. é 
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Justiça Eleitoral 


TSE mantém minuta ‘golpista’ em ação 
que ameaça tornar Bolsonaro inelegível 


Ministros preservam no processo rascunho de decreto apreendido pela PF que previa 
intervenção na Corte; ex-presidente nega elo com atos e diz que volta ao País em março 


RAYSSA MOTTA 


Nomomentoemque Jair Bolso- 
naro ensaia voltar dos Estados 
Unidos para liderar a oposição 
ao governo Luiz Inácio Lula da 
Silva е afirma temer uma or- 
dem deprisão, oTribunal Supe- 
riorEleitoral ampliou a pressão 
sobreo ex-presidente. Por una- 
nimidade, os ministros decidi- 
ram ontem mantera minuta de 
um decreto golpista em uma 
ação que pode котао inelegi- 
vel, Se for condenado, Bolsona- 
ro perde os direitos políticos 
poroitoanos eficaforade elei- 
ções no período. 

O ex-presidente é acusado 
de abuso de podere uso indevi- 
do dos meios de comunicação 
por convocar, emjulho de 2022, 
uma reunião com embaixado- 
res estrangeiros para dissemi- 
nar suspeitas infundadas sobre 


Estado de defesa 
Texto previa intervenção 
no TSE para instituir 
estado de defesa 
eanular eleição 


a uma eletrônica, Nessa ação, o 
PDT pediu a inclusão do docu- 
mento apreendido pela Policia 
Federal na casa do ex-ministro 
da Justiça Anderson Torres em 
investigaçãosobre os atosextre- 
mistasnas sedes dos Três Pode- 
tes, no dia 8 de janeiro. 

O rascunho previa uma in- 
tervençãono TSEao insti 


chamado “estado de defesa”, A 
ideia era anular o resultado da 
eleição que deua vitória a Lula. 
Ex-auxiliar de Bolsonaro, Tor- 
res assumiu a Secretaria de Se- 
gurança Públicado Distrito 
deral e está sub suspeita de 


omissão e conivência com os 
golpistas. O ex-ministro foi pre- 
so por ordem do ministro Ale- 
xandre de Moraes, do Supremo 
Tribunal Federal (STF) e presi- 
dente do TSE, 

Relator do caso, о correge- 
dor da Justiça Eleitoral, minis- 
tro Benedito Gonçalves, requi- 
sitou uma cópia da minuta рага 
anexar ao processo. A defesa do 


ex-presidente entrou com re- 
curso sob a alegação de que o 
docun Gon- 
no entanto, manteve o 
posicionamento е submeteua 
decisão ao plenário do TSE. 

“É inequivoco que o fato do 
ex-ministro da Justiça dogover- 
nodoprimeiroinvestigado (Bol 
sonaro) ter em seu poder uma 
proposta de intervene 
Tribunale de invalidação do re- 
sultado das eleições presiden- 
ciais possui aderência aos pon- 


ento é “apócrifi 


о neste 


tos controvertidos, em especial 
no que diz respeito à correlação 
entre discurso a campanha”, 
afirmou Gonçalves durante o 
julgamento. Ele foi seguido por 
Moraes, Ricardo Lewandowski, 
Cármen Lúcia, Carlos Horbach, 
Raúl Araújo e Sérgio Banhos. 


"QUE GOLPE?". Em entrevista ao 
jornal americano The Wall 
Street Journal, publicada ontem, 
Bolsonaro negou ter qualquer 


Para lembrar im 


Rascunho foi apreendido 
pela PF na casa de Torres 


No dia 12 de janeiro a Polícia 
Federal encontrou na casado 
ex-ministro da Justiça Ander- 
son Torres uma minuta de 
decreto para o então presiden- 
teJair Bolsonaro instaurar 
estado de defesa na sede do 
Tribunal Superior Eleitoral 


ө Envioao TSE 
O ministro Alexandre de Mo- 


responsabilidade pelosatos gol- 
pistas que deixaram rastro de 
destruição no STF, no Palácio 
do Planalto no Congresso Na- 
cional, “Eu não estava nem lá, é 
querem atribuir а mim”, ай 
mou. Segundo ele, а depreda- 
ção dos prédios públicos nãofoi 
uma tentativade golpe: “Golpe? 
Que golpe? Onde estava o man- 
dante? Onde estavamas tropas, 
onde estavam as bomba: 

Apesardo discurso, Belsona- 
го admitiu ter medo da cadeia. 


Michelle ganha PL Mulher, salário 
de R$ 33,7 mil e viagens pelo Brasil 


PEDRO VENCESLAU 


Em uma estratégia para tentar 
preservar o recall eleitoral do 
ex-presidente Jair Bolsonaro, o 
PL vai contratar aex-primei 

dama Michelle Bolsonaro e en- 
regar acla o cargo de presiden- 
te do “PL Mulher”, A ideia, se- 
gundointerlocutoresdasigla,é 
que ela e Walter Braga Netto, 
que foi candidato a vice-presi- 
dente em 2022, façam viagens 
pelo Brasil preparando o terre- 


noparao lançamento de candi- 
daturas a prefeito em 2024. 

O presidente do PL, Valde- 
mar Costa Neto, quer que o 
próprio Bolsonaro participe 
dasviagens,maso ex-presiden- 
te está recluso nos Estados 
Unidos desde dezembro do 
ano passado, Bolsonaro afir- 
mou ontem, em entrevista ao 
WallStreet Journal, que preten- 
de voltarao Paisem março pa- 
ra liderar а oposição (mais in- 
formaç sta página). Já Mi- 
chellechegouao Brasil dispos 


ta а se engajar na militância 
partidária. 

A legenda decidiu que a ex- 
primeira-dama vai receber o 
mesmo salário de umdeputado 
federal (R$ 33.763), maso paga- 
mento só começará a ser feito 
depois de março, se o ministro 
Alexandre de Moraes, presi 
te do Tribunal Superior 
ral (TSE), autorizar um novo 
desbloqueio parcial das contas. 

Em dezembro, o ministro 
determinou o desbloqueio de 
R$ 1155 milhão do PL para o 


raes, do Supremo Tribunal 
Federal (STF), determinou 
que a PF enviasse uma cópia 
daminuta ao TSE 


Adefesa de Bolsonaro di 
que aminuta é “apócri 

pediu parao TSE não conside- 
ті Лапа асӣо eleitoral contra 
oex-presidente 


ө Decisão 

Por unanimidade, ministros 
do TSE referendaram ontem 
adecisão que manteve a minu- 
ta nos autos do processo que 
pode tornar o ex-presidente 
inelegível 


Segundo ele, “uma ordem de 
prisãopodevirdo nada” no Bra- 
sil, relembrando o caso do 
presidente Michel Temer, que 
foi preso preventivamente em 
março de 2019 por suspeitas de 
corrupção. 

O ex-presidente reconhe- 
ceu, ainda, a derrota nas urnas, 
“Perder faz parte do processo 
eleitoral. Eu não estoudizendo 
quehouvefmude, masoproces- 
so foi enviesado”, disse, Dessa 


vez,oex-presidente recuou das 


pagamento dos funcionários. 
O bloqueio das contas da sigla 
foidecididopor Moraesemno- 
vembro para o pagamento de 
uma multa de R$ 22,9 milhões 
por questionar o resultado da 
eleição presidencial. А decisão 
foi tomada após o PL pedir 
uma verificação do resultado 
do seg 
sem apontar fraudes 


indo turno nas eleiç 


SALÁRIO. O PL também plane- 
ja pagar um salário de R$ 39 
mil ao ex-presidente e ceder a 
ele um gabinete na sede dopar- 
tido em Brasili: 
após o desbloqueio e quando 
Bolsonaro voltar dos EUA. Já 
Braga Netto está despachando 
no PL, exercendo o papel de 
dirigente partidárioao lado de 


a, mas apenas 


reiteradas acusações, sem pro- 
vas, que fez contra о sistema 
eleitoral brasileiro, inclusive o 
que pode levé-lo a perder o di- 
reito de disputar eleição, caso 
condenado pelo TSE. Porém, 
Bolsonaro insistiu na desquali- 
ficação do processo. 


CONFIANÇA. Bolsonaro disse se 
enxergar como a única lideran- 
ca de direita do Pais e manifes- 
tou a intenção de retornar ао 
Brasilemmarço eapoiar a cam- 
panha de cerca desmilcandida- 
tosalinhados a ele nas eleições 
municipais de 2024. A ex-pri- 
meira-dama Michelle Bolsona- 
ro, que está no País, também vai 
napolítica (maisinfor- 
tz página), O casal foi 
para a Flórida no dia 30 de de 
zembro antes da passe de Lula, 

Em relação à pandemia da 
covid-19, о ex-presidente disse 
que, se pudesse voltar no tem- 
posteria postura diferente. “Eu 
não diria nada, deixaria o ps 
blemaparao Ministério da Sa 
de”, afirmou. Ele mencionou а 
crise sanitária ао ser questiona- 
do se teria feito algo diferente 
no governo. 

Quando a situação epide- 
miológica começou а se agra- 
var no Brasil, em março de 
2020, о então presidente fez 
pronunciamento em cadeia na- 
cional е chamou а doeng 
“gripezinha". 
cano, lembrou da oca 
queassociou a aplic 
cinas a “virar jacaré”. “Foi só 
uma figura de linguagem, e eu 
fuimartelado por isso”, disse. 


Valdemar. A ideia, segundo in- 
tegrantes da sigla, éque elese- 
janomeado para o cargo de se- 
cretáriode Relações Institucio- 
nais ou secretário-geral 


Cargo 

Ideia é que Braga Netto 
seja nomeado рага o cargo 
de secretário-geral ou de 
Relações Institucionais 


A estratégia de preservar a 
marca Bolsonaro foi desenha- 
dano momento emqueo presi- 
dente do PL tenta, em outra 
frente, preservar aala do parti- 
do que defende o apoio ao go- 
verno do presidente Luiz Iná- 
cio Lula da Silva, Ө 
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Polícia Federal 


Governo Lula reabilita 
delegados da PF que 
foram alvo de Bolsonaro 


Delegados que estiveram 
na mira do ex-presidente 
foram nomeados na 
atual gestão petista para 
algumas das principais 
diretorias da corporação 


RAYSSA MOTTA 
LUIZ VASSALLO 


A composição dacúpula da Po- 
lícia Federal tem evidenciado 
а tentativa do governo Luiz 
Inácio Lula da Silva de tentar 
afastar da corporação a influên- 
cia de Jair Bolsonaro (PL). Al 
gumas das principais direto- 
rias da PF serão ocupadas na 
atualgestão petista por dele 
dos que estiveram na mira do 
ex-presidente. Assinada pelo 
ministro da Casa Civil, Rui 
Costa, a nomeação de Ricardo 
Saadi para Diretoriade Investi 
gaçãoeCombateao Crime Or- 
ganizado е à Согтируйо (Di- 
cor) foi publicada ontem. 

Saadi esteve no centro das 
suspeitas de que Bolsonaro 
fez trocas estratégicas na PF 
para tentar blindar aliados e 
os filhos de investigações. О 
delegado era superintenden- 
tedoórgřo no Rio, masfoiexo- 
nerado pelo ex-presidente, 
quealegou problemas de “pro- 
dutividade” na unidade regio 
nal. A mudança abriu uma cri- 
se com o então ministro da 
Justiça e Segurança Pública, 
Sérgio Moro. 

О ex-juiz da Operação Lava 
Jato, hoje senador pelo União 
Brasil, deixou o govemo acu- 
sando Bolsonaro de tentar 
terierir politicamente na cor- 
poração-naeleição doana pas- 
do, ele se reconciliou com o 


ex-presidente eo apoiounose- 
gundo rumo contra Lul 
soestá em apuração no Supre- 
mo Tribunal Federal (STF), 

Uma dasarribuições daDicoré 
investigar políticos e autorida- 
des com prerrogativa de foro 


Oca- 


Diretorias 
G RICARDO 
| SAADI 
ШО Combateaocrime 
Organizado 


Pivô das denúncias de que 
Bolsonaro fez trocas na PF 
para blindar aliados de inves- 
tigações. Superintendente 
no Rio, foi exonerado pelo 
ex-presidente, que alegou 
problemas de produtividade 


FACADA. Outro reabilitado pe- 
la Casa Civil de Lula é o delega- 
do Rodrigo Morais Fernandes. 
Ele foi o responsável pelo in- 
quérito sobre o atentado con- 
tra Bolsonaro na campanha 
eleitoral de 2018, O ex-presi- 
dente foi atingido por uma fa- 
cada durante uma agenda de 
campanha em Juiz de Fora 
(MG). Ainvestigação concluiu 
que Adélia Bispo, responsável 
pelo ataque, agiu sozinho е 
queo crime não teve um man 
dante. 
demereiteroudive 
tese de que há “gente grande” 
por trás do atentado. Fernan- 
des vai assumir a Diretoria de 
Inteligência Policiais da PF, 
uma das mais importantes da 
corporação. 


Sem provas, о ex-prest- 


asvezesa 


Operação 

PF abriu ontem a 6º fase da 
Lesa Pátria e prendeu 6 
investigados pelos atos 
radicais de 8 de janeiro 


O delegado Rodrigo Teixei- 
ra, que era superintendente da 
PF em Minas Gerais quando 
aconteceu oatentado, foiindi- 
cado para a Diretoria de Poli- 
cia Administrativa. Próximo 
do atual diretor-geral da PF, 
Andrei Rodrigues, elechegoua 
sersondado para o cargo de dì- 
retor executivo, número dois 
da corporação, que ainda não 
foi preenchido, 

Teixeira foi exonerado pelo 
ex-presidente da República e, 
na época, atribuiu а troca a 
uma Insatisfação da família 
Bolsonaro com a condução do 
inquérito sobre а facada, 

Em entrevista ao Estadão, 
ele disse acreditar que o clã 
queria que а аригайо chegas- 
se à conclusão de que Adélio 
Bispo tinha sido financiado 
por partidos políticos ou uma 
organização criminosa. 

Ao todo, a PF tem 11 direto- 


RODRIGO 
FERNANDES 
Imeligência 


Policial 


Foi responsável pelo inquéri- 
to sobre o atentado sofrido 

por Bolsonaro em 2018. Cı 
cada pelo ex-presidente, a in- 
vestigação concluiu que Adé- 
lio Bispo agiu sozinho e que o 
crime não teve um mandante 


rias especializadas. Em de- 
zembro de 2021, 0 Estadão 
mostrou que, com a saída 
da delegada Dominique de 
Castro Oliveirado escritó- 
rio da Interpol no País,ago- 
verna Bolsonaro já acumu- 
lavaao menos duas dezenas 
de mudanças na Policia Р 
асга). As razões eram dive 
gências políticas com o go- 
vernoe coma cúpula da cor- 
poração, ou de investiga- 
ções que desagradaram ao 
Palácio do Planalto, 

Considerada sem prece- 
dentes, a série deinterven- 
ções levou à geladeira, ou 
para о “corredor” - termo 
usado na PF para quem es- 
tácmestadode fritura pela 
direção - experientes qua- 
dros policiais, 

A reabilitação de deleg: 
dos que foramalvo no gove 
no passado é interpretado 
como um recado da gestão 
Lula para а corporação: de 
que haverá empenho para 
reduzir a influência do bol. 
sonarismo na PF. 


“ESCONDIDO! O próprio pre- 
sidente Lula tem vocaliza- 
doa investida para “desbol 
sonarizar" о governo. On- 
tem, durante evento de reto- 
mada do programa Minha 
Casa, Minha Vida, na Bahia, 
o presidente disse que a ta- 
refa foi dada ao ministro- 
chefe da Casa Civil. 
“Estamos há apenas 40 
diasno governo, A gente sin- 
da nem conseguiu montar 
as equipes que a gente tem 
que montar porque nós te- 
mos que tirar bolsonarista 


queestá lá escondido às pen- 
cas”, afirmou Lula, 

“E а responsabilidade de 
tirar eles édo Rui Costa. É o 
Rui Costa que tem que assi- 
nar as medidas para tirar 
aquela gente que está infil- 
trada no nosso governo”, 
disse o petista, Ө 


(8 ronco 
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Administrativa 


Era superintendente da 
PF em Minas quando Bol- 
sonarolevou a facada, 
Exonerado, atribuiu sua 
saida a uma insatisfação 
da familia Bolsonaro com 
a condução do inquérito 
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Lava Jato 
José Dirceu tem pena reduzida de 8 anos 
para 4 por propinas de R$ 2 milhões 


O Superior Tribunal de Justiça reduziu de 8 anos (regi- 
me fechado) para 4 anos (regime aberto) pena imposta a José 
Dirccunaação por corrupção passiva ¢ lavagem de dinheirona 
Operação Vício, desdobramento da Lava Jato. O ex-ministro 
foiacusado de receber R$2milhõesem propinas parainterme- 
diar contratos de uma empresa de tubos coma Petrobras, Para 
aQuinta Turma doSTJ,alavagemnão poderia ser considerada 
crime autônomo e derrubou esta parte da condenação. ө 


Foz do Iguaçu 
Juiz decide que União deve pagar pensão 
a filhos de tesoureiro do PT assassinado 


A Justiça Federal decidiu que a União deve pagar pensão 
alimentícia aosfilhosdo tesoureiro do PT Marcelo Arruda, as- 
sassinado em julho do ano passado, em Foz do Iguaçu (PR), 
durantea própria festa de aniversário por um apoiador de Jair 
Bolsonaro, A pensão será de R$ 1.312,16 para cada um dos três 
filhos menores de idade. O agente penitenciário Jorge Guara- 
nho foi denunciado por homicídio duplamente qualificado co. 
metido por “preferências político-partidárias antagônicas” 


Deputado 
Marcelo Crivella vira réu por'QG da 
propina” na prefeitura do Rio de Jan 


Ex-prefeito do Rio, Marcelo Crivella (Republicanos) vi- 
rou réu na Justiça Eleitoral no caso do “QG da propina”. Hoje 
deputado federal, Crivella e outros 25 são acusados pelos cri- 
mes de falsidade ideológica eleitoral, corrupção, lavagem de 
dinheiro e organização criminosa, Segundo a denúncia, o ex- 
prefeito, que chegou a ser preso, chefiaria o grupo acusado de 
desviar R$ 53 milhões em troca de favorecimento a empresas 
em contratos na cidade. Crivella nega irregularidades. ө 


Defesa de Marcelo Crivella afirma não haver provas contra ele 


Ex-presidente da Câmara 
STJ nega pedido de Cunha para enviar 
ação da Lava Jato à Justiça Eleitoral 


O Superior Tribunal de Justiça suspendeu ontem ação 
em queo ex-presidente da Câmara Eduardo Cunha é acusado 
de receber R$ 5 milhões em propinas, O processo foi aberto a 
partir deinvestigaçõesda Lava Jato. Cunha foi denunciado por 
corrupção elavagem de dinheiro em contratos de navios-son- 
da, A defesa do ex-deputado tenta transferir o processo para a 
Justiça Eleitoral, mas a Quinta Turma do STJ decidiuaguardar 
a palavra final do Supremo Tribunal Federal. ө 


Minas Gerais 
Deputados aprovam sessão de desagravo 
a Adélia Prado após gafe de Romeu Zema 


A deputada estadual Andréia de Jesus (PT-MG jafirmou 
terconseguido ontem assinatura de 26 parlamentares paraa 
realização de um ato de desagravo à escritora mineira Adélia 
Prado, de 87 anos, А reunião foi proposta após o governador 
Romeu Zema (Novo) receber um livro da autora durante uma 
entrevista em Divinópolis, cidade natal de Adélia. “Ela traba- 
Iha aqui (па rádio )2”, perguntou o governador, Para o ato era 
necessário o apoio de um terço dos 77 deputados. é 
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São Paulo 


Tarcísio recua e escolhe deputado 
'moderado' para liderança na pra 


Governador havia 
anunciado Altair 
Moraes para posto 
durante a campanha; 
Jorge Wilson é visto 
como aceno ao centro 


GUSTAVO QUEIROZ 
LUIZ VASSALLO 


Em setembro do ano passado, 
antes de 


mesma entrevista 


sumirîa o cargo, Eleito, o gove! 


nador recuou da р 


nomeou um deputado dome 


rom 


lerado mo- 


mo pa sid 
der que não 
compunha o grupo mais in- 


de 59 anos, con 


xa 


do governo e vai 


no posto 
quando se inici 
gislatura. A escolha 


Jorge Wilson, 


ido como o 


fe do Consumidor 
já atua como líder 


donovo li- 


der do governo foi tomad 
mo um aceno de Tarci 
centro, O governador se ex 


a ala mais radic 
rismo, que ajudi 


A mudança su 
liados que vam 
de um deputade 


ticulação ou com maior prox 


midade coma Igreja Univ 
do Reino de Deus, que 


o Estadão, 
rónximas a Tarcísio а! 


que a escolha de М 


o grupo de quadros 


POLÍTICA " 


sab- sabre ровісё 
a pre 
te do gi 


govemo сойо 


aco 
quili- 
aldo 


lou a 


ficam que o convite foi f 


imasodepuradoteriare- 


ão quer s 
“bolsonarismo raiz” 
no- gue “ш 
sque nador” 


Pelotamanhoda bancada, o 
Republ 
mo paçonane 


tros políticos, O novo líd 


nos nãe 


ado oc 


licanos como seu braço Direto 1 a indicação à re 


dual de Governo е Relações ра “diálogo demoer 
Ison Institucionais Gilberto Kas- prapartidário 


CAMPO BELO - SÃO PAULO - SP 


3perguntaspara (gr) 


JORGE WILSON 
(Republicanos), 
deputado estadual 


© Como o sr. se aproxi- 
mou de Tarcísio? 


ivemos na camp 


do governador trabalhando 


no 


do, ouvindo a por 


cão. Eu tenho uma relação 


construid 


т por essa r 


alguns deputado 


que 
o que 
segundo o 


Como lides 
de de di 
tender as n 
mais justo que estr 
diák 


ode forma етос 
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arridária. tama São Paul 

entender que terminou o 

ө Ao indicar о sr, Tarcísio | palang 

ar? | faz um gesto ao centro e | atender tanto aqueles que 

lida- | de se despir do bolsonaris- | pertencem à extrema dir 

como à extrema esquerda. 

Tem que atender também ao 
O governador tem 
preocupação. Goa Ev. 


olítico. Precisa 


cent 


ráti- | quem доуста um Estadodo | ess 
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NOTAS E INFORMAÇÕES 


O Judiciário deve 
voltar ao normal 


Não há mais qualquer razão objetiva a 
impedir que juízes e servidores voltem 
ao trabalho presencial 


s magistrados e demais servidores do 
Poder Judiciário devem voltar ao traba- 
lho presencial a partir do próximo dia 
16, como determina uma resolução do 
Conselho Nacional de Justiça (CNJ) de 


Judiciário 


TCU vê 'interesses 
privados’ de juízes que 


17 denovembro do ano passado, Foram três meses de 
preparação para esse retorno aos fóruns, 

Não obstante, associações de juízes e sindicatos de 
servidores têm resistido à ordem do CNJ, Não há, 
porém, qualquer razão objetiva para essa relutância, 
apenas о apego a certos confortos particulares, Há 
servidores que reclamam de eventuais “prejuizos à 
rotina” que a volta ao trabalho presencial poderiacau- 
ат. Outros argumentam, pasme о leitor, que durante 
otrabalho remoto passaram a ter uma “vida organiza- 
danoexteri 
que prestam não exigisse o vínculo territorial, 

Quase três anos depois, o fato é que ainda não é 
sivel dizer que a pandemia de covid-19 acabou. 
Mas, graças ao progresso da vacinação, o vírus não re- 
presenta mais uma ameaça à saúde das pessoas a ponto 
de demandaro prolongamentodo trabalho remotopa- 
maprestação de serviças públicos, Tanto quea esmaga- 
dom maioria dos servidores dos Poderes Executivo e 
Legislativo também já voltou ао trabalho presencial 

Excetuando-se casos muito particulares, como, 
por exemplo, a prestação dos serviços de saúde е de 
transporte, praticamente todo o País já voltou àquela 
vida conhecidaantes da eclosão da emergência sanitá- 
ria, Por que só os servidores do Judiciário não have- 
riam de voltar? 

Quando acorrem à Justiça, é aos magistrados que 
os cidadãos expõem suas maiores angústias, deposi- 
tando nesses servidores toda a sua esperança por uma 


como sea natureza do serviço público 


decisão que lhes seja favorável, A Justiça lída, primor- 
dislmente, com tudo que toca ohumano. Nesse senti 
do, o contato presencial é fundamental, 
Evidentemente, há casos e casos, Talvez esses três 
últimosanos tenham servido рага mostrar que certos 
serviços podem continuar sendo prestados pela Justi- 
cade forma remotasem qualquer prejuízo paraoscid: 


dãos, Decerto o CNJ sopesou perdas e ganhos ао to- 


mar a decisão deimpora volta ао trabalho presencial 

Umavez decidida a questão, não cabe mais às asso- 
ciaçõese sindicatos contestar a decisão colegiada; ca- 
be cumpri-la, Uma das atribuições do CNJ é zelar pela 
eficiência na prestação dos serviços judiciais. A deci- 
são de novembro passado leva em consideração essa 
missão do colegiado, 

Enquanto servidores reclamam de supostos “pre- 
juízas” causados pelo retomo ao trabalho presencial 
- como se essa não fosse a realidade com a qual todos 
estavam acostumados até bem pouco tempo актів -, 
muitos advogados, segundo apurou o Estadão, não 
encontramjuízes para despachar seus processos, que 
ficam dormitando nos escaninhos da Justiça, e recl 
mam de longa espera pela marcação de audiências. 

Comobem disse o ministro relator da resolução do 
CNJ, Luiz Philippe de Mello Filho, do Tribunal Supe- 
riordo Trabalho, “o retorno da magistratura aos seus 
ectivos locais de trabalho é imperativo Inegociá- 
vel nestemomentoem que toda asociedade já voltou 
à situação de normalidade” é 


Conselho Nacional de Justiça 


resistem ao presencial 


Associação recorreu 

à Corte contra decisão 
do CNJ que ordenou 
retorno ao local de 
trabalho; argumento 

é de ‘dano ao erário" 


pilar a арса 
da eficiência 


LUIZ VASSALLO 
DAVI MEDEIROS 


Juizes recorreram ao Tribunal 
de Contas da União em busca 
de um parecer para tentar dri- 
blara decisão do Conselho Na- 
cional de Justiça que determi- 
noua volta ao trabalho pres 
cial, Segundo os magistrados, T 
a ordem do CNJ provoca “pa- 
tente dano aoerário” eatingea 
“eficiência” do Poder Judiciá 
rio. Adreatécnicada Corte afir- 
ma, em parecer, que não cabe 
ao TCU defender “interesses 


so à Justiça. Menciona, por 
exemplo, uma economia de 
20% em despesas de custeio. 
“A prestação do serviço ju- 
risdicional na modalidade digi- 
tal, por meio dos atendimen- 
tos ou realização das audiên- 
ciastelepresenciais, temcomo 
ção do princípio 
afirma a Ama- 
tra-14 na petição, A entidade 
ainda cita o atendimento em 
regiões de dificil acesso. 


AVANÇO INDEVIDO. O pedido 
aindanãofoi julgado, mas rece- 
beu parecer contrário no Cor- 
tede Contas, “Não é função do 
atuarna defesade interes- 
ses privados dos magistrados 
doTribunalRegionaldo Traba- 
lhoda 14º Região junto à admi- 


RAYSSA MOTTA 


à Corte de Contas. 

Mesmo ао rejeitar prel 
minarmente o pedido, а au- 
ditoria se manifestou sobre 
seu mérito. Segundo os té 
nicos, há “órgãos públicos 
que devem atender presen- 
cialmente, “sob pena de difi- 
cultaro acesso dos operado- 
res do direito, das partes e 
de testemunhas, causando 
prejuízo à efetiva prestação 
jurisdicional”. 

A área técnica da Corte 
argumenta ainda que não 
“hä irregularidade no even- 
tual aumento de despesas 
provocado pelo retomo ao 
trabalho presencial de ma- 
gistrados,umavezquea ad- 
ministração deve levar em 
conta também a qualidade 
de serviços a serem oferta- 
dosaoscidadðos”. A presen- 
gados magistrados nas uni- 


Acesso 


O Conselho Nacional de Justi- 
ga (CNJ) abriuontem dois pro- 
cessos administrativos di 
plinares contra a juíza Ludmi- 
la Lins Grilo, da Vara 
e da Infância e Juventude de 
Unaí (MG), e decidiu afastá-la 
cautelarmente do cargo até а 
conclusão dos procedimen- 
tos. А decisão foi unânime, 

A primeira investigação in- 
terna vai apurar se ela violou 
os deveres funcionais, Uma 
inspeção na coma 
faltas sistemáticas ao trabalho 
presencial, baixa produtivida- 
decexere 
dade empresarial, A auditoria 
encontrou 1.291 proces 


CNJ abre processos e 
afasta juíza que atacou 
ministros do Supremo 


passou a sofrer ameaças rela- 
cionadas ao trabalho. “O Gab 
nete de Segurança Institucio- 
nal do Tribunal de Justiça © 
pressamente recomendou que 
i- о público não tivesse ciênci 
da minha localização fisic 
pois isso implicaria imediato 
risco de vida. 


riminal 


POLÍTICA. O segundo processo 
é sobre manifestações politi- 
co-partidárias da juíza em en- 
trevistas, eventos е nas redes 
sociais,O CNJ vaíinvestigarse 
ela violou o dever de imparcia- 
lidade, Outros 20 magistrados 
estão na mira do conselho pelo 
mesmo motivo, А Lei Orgâni- 
са da Magistratura (Loman 


apontou 


io paralelo de ativi- 


os pa- 


rados. O processo disciplinar Eixos 
foi proposto pelo corregedor Colegiado apura se 
Luís Felipe Salomão, Ele añ magistrada negligenciou 
mou que a juíza demonstrou trabalho presencial e fez 
“total desleixo” com o traba- manifestações políticas 


privados” de juízes, Tribunal argumenta dadesjudiciáris,dizopare- Iho e “imenso desprestigio" 

Como mostrou o Estadão, que há órgãos cujo cer, “decorre de imposição com a magistratura, 
juízes e servidores apresenta- trabalho remoto prejudica constitucional”. “A reclamada não cumpre que funciona como um estatu- 
ram uma série de recursos no acesso aos serviços Procurado, o presidente seus deveres básicos, deixan- todaciasse impede manifesta- 
CNJ contra um acórdão do co- da Amatra-14, José Carlos do de comparecer no fórum ções político-partidárias, opi- 
legiado que impós as ativida- Haddad de Lima, afirmou mesmosemterautorizaçãopa- пібез sobre processos em cur- 
desemvarasetribunais. Opra-  nistração, sob pena de repre- que o pedido da entidade ra realizar teletrabalho, negli- so ou “juizo depreciativo” a 


zo-limite se encerra amanhã 
A reportagem apurou que, 
alémde reclamardamedidaao 
próprio CNJ, juízes tentaram 
usar о TCU para suspender а 
medida. À Corte, a Associação 
dos Magistrados do Trabalho 
da 14º Região (Amatra, que 
contempla Rondônia е Acre) 
afirma que o teletrabalho pro- 
porcionou ampliação do ace: 


sentar avanço 


atri 


diz o relatório. 


devido nas 
uições que são próprias 
do CNJ, do Poder Judiciário 
oudaunidade jurisdicionada”, 


Segundo auditores, arepre- 
sentação nem sequer deve ser 
considerada por não preen- 
cher requisitos legais, А а 
ciação não se encontra entre 
os“legitimadosa representar” 


“não se trata de uma resis- 
tência desqualificada ao re 
torno das audiências pre- 
senciais”.“Quem conhece a 
realidade dos estados de 
Rondônia e Acre pode dizer 
das imensas vantagens para 
os jurisdicionados, assim gi 
- como paraosadvogados, da 
adoção das audiências tele- 
presenciais” ө 


genciando a gestão do cartório 
edeixando fiscalizar osatosde 
seus subordinados”, afirmou. 
Ludmila disse ser vítima de 
um “assassinato de reputa- 
re de um “estardalhaço mi- 
diárico”, 
rada afirmou que deixou o 
expediente presenciale come- 
çou a fazer audiências a partir 
de cidades alternadas porque 


respeita de decisões. 

Ludmila fez críticas públi- 
casao Supremo Tribunal Fede- 
ral,acusou os ministros de “ari- 
vismo judicial” e sugeriu im- 
peachment, Ela afirma que os 
comentários têm relação com 
sua “atividade intelectual e co- 
mo professora” ө 


п sua defesa, а ma- 


O COLUNISTA MARCELO GUDO ESTÁ E FEMIAS 
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т Rússia por segurança 


O A Guerra de Putin 


Rússia cerca cidade-chave no leste da 
Ucrânia; Otan hesita em enviar caças 


Moscou avança e ameaça Bakhmut, ligação-chave na Província de Donetsk; Ocidente 
evita mandar aviões porque teme que eles sejam usados para atacar território russo 


Ж, ONDEFICA 


Em uma etapa daguerra marca ps 
da por poucos avanços, tropas 
russas fecharam o cercoontem ا‎ 


sobre a cidade de Bakhmut, oro 

ponto estratégico na Provincia Р 

de Donetsk. О avanço pressio- М Н 
É жом," 


na ов ucranianos, que começa 
ram a retirar civis с ontem cx юна 
plodiram uma ponte де acesso 
а cidade, A Ucrânia aindaaguar 
Чаа chegada da prometida aju: 
da da Otan, que hesita em en 

erra, 


viar caças à 

Oficialmente, Kiev nega que поуов re 
esteja organizando uma retira- сов cada vez mais raros, o сс 
datotal de tropas de Bakhmut.  flito se tomou uma “guerra de 
Moscou tambémafirma queos desgaste e uma batalha logísti 
combates seguem ativos е in gundo o secretário-geral 
tensos nacidade,emboraastor- da Otan, Jens Stoltenberg. “O 


utas. Com os ava 


ças russas tenham obtido ga- ritmo dogasto de munições da 
nhosnasúltimassemanasecor- Ucrânia é multas vezes maior 
tado algumas linhas deabaste- que о nosso ritmo de produ 
cimento da Ucrir 
O chefe do grupo mercená- de defesa sob pressão 
rio Wagner, Yevgeny Prigoz, 
hin, que no domingo comemo- AJUDA; O papelda Otan na de 
rou a tomada da vila de Krasna fesada Ucrânia é cada vez mais 
Нота, perto de Bakhmut, afir- importante. Kiev 
mou que as forças ucranianas gada dos tanques prometidos 


ção, Isto coloca nossa indústria 
disse 


spera ache 


estão enviando reservistas pa- по mês passado, considerados 
essenciais para romper as li- Missil russo se aproxima de paramédicos na Ucrânia: na sequência, explosão fere três socorristas e 

estão ocorrendo. “Bakhmur  nhesrussasno leste, Arualmen- mata o voluntário Pete Reed (na imagem do alto, de barba, à esquerda, е à direita, em foto anterior) 

não será tomada amanhã, por- te, cerca de 100 soldados иста. 

que há muita resistência”, dis-  nianos estão na Polônia para 

se Prigozhin, no Telegram. aprender aoperaro Leopard 2, 


ra ов locais onde os combate: 


de fabricação alema. Os arma, Contudo, а análise produzi 


RESISTÊNCIA, De acordo com mentos devem ser os primei Vídeo flagra momento da pelo New York Times val 


Denis Pushilin, chefe da urori- rosa chegar em um número re- contra essa hipórese. De acor 
dade pró-Rússia em Donetsk, levante ao país, antes do lote de é il do com o jornal, o armamento 
osconliomtosestlomaisaciia” tanques М1 Abrams, de fi CM QUE 1111551 FUSSO MALA isao parece se rear de 


dosnavila de Paraskoviivką na cação americana. um missil guiado antitanque 


. . 
periferia da cidade. “Não hi OntemyosalidosdsOanse SOCOrTISta americano Kornet, fabricado na Rússia, 
perspectiva de queoinimigose comprometerama mantero en que tem um alcance de cerca 
renda е deixe suas posições viode munição, dearmascace decinco quilômetrose funcio 
sem lutar”, afirmou, lerara entrega dos tanques, No na com uma mim а laser 
Embora Kiev negue a retia- entanto, quanto aos pedidos deumaONG chamada Frontli- Ele teria sido disparado por 
da de militares, autoridades por caçase misseisdelongoal- KIEV ne Medics. tropas da Rússia, uma vez que 
dão sinais de que a resistência canceya aliança adotou contela. Agravação mostra Reed um a equipe médica estava traba: 
pode estar perdendo ímpeto. Poucodepois deautoridades Uma gravação feitanodiaz de — ex-fuzileiro naval dos EUA, vo- — lhando em uma posição eleva. 


chefemilitar regional, Рамо Ki- — ocidentais concordarem emen-— fevereiro na cidade ucraniana — luntário na Ucrânia, com um фа em Bakhmut, perto da li 

ko, afirmou ontem quea viarostanques, opresidenteda de Bakhmut mostrao momen: ipo detrabalhadores huma: de frente russa 

Ucrânia “precisa focar em pre- Ucrânia, Volodmir Zelenski,di- to exato em que uma equipe nitários ao lado de uma van 

parar linhas defensivas”, recionou seus pedidos рага os de socorristas voluntários dos branca,que clesestavamusan- MARCAÇÃO, Especialistas ou 
O oficial também revelou ауібез е guerry ale EUA fol atingida por um doparatransportarsuprimen- vidos pelo jornal americano 

suadefe- missil, momentos depois de tos. Um missil vo 

ao local para atender lo ao solo atinge diretamente usada deveria ter permitido 


que as forças ucranianas refor- cessidade de melhor 
саата retirada dos poucosci- за antiaérea. O pedido não foi cheg 


ndo parale- disseram que o tipo de arma 


visque permaneceram nacida- — atendido, pois a Otan temeque — civisferidosduranteocomba- avan, destruindo-a ematando пов russos à identificação do 
de, Da população de 70 mil an- as armas possam ser utilizadas te entre tropas russas e ucra- Reed. alvo. O New York Times pon 
tes do conflito, menos des mil dentro do território russo, nianas. dera que, pelas imag 


ficaram no local, dentre os Na segunda-feira, Stolten As imagens, cedidas ao jor- OUTRA VERSÃO. Inicialmente,  poníveis, não épossi 


quais, 140 crianças. bergdisse ие а questãodosca- nal New York Times, sugerem ONGs e autoridades da Ucrá- a van que foi atingida possuía 
Após o sucesso da contrao- сав “não ¢ а mais urgente no que o paramédico americano nia acreditavam que o para- alguma marcação informan- 
fensiva de setembro, que reto- momento”, masadmitiuquese Peter Reed foi morto em um médico americano havia sido do que transportava uma 


mouboa parte doterritório ре trata deuma “discussãoeman- ataque intencional, e não em — mortoemum bombardeiorus- equipe de socorristas. Pelo 
dido para a Rússia, o avanço damento”, “A necessidade ur- umbombardeloindiserimina- so qualquer, uma vez que a menos um dos integrantes 
ucraniano estagnou no se depa- gente agora é cumprir o que ji do. O videofoi filmadoem um equipe médica estava atenden- vestia uma roupa camuflada, 
tar com as tropas russas mais foi prometido”, afirmou. өмү, smartphone por Erko Laidi- do como a utilizada por milita 
concentradas е reforçadas рог атеш nen, um voluntário eston que permaneciam na cid: res. ewen 


lguns dos poucos 


INTERNACIONAL 


Biden envia mensagem 
a Israel em 46 palavras 


Aliança entre EUA e Israel tem base em valores 
compartilhados, mas eles estão sob séria ameaça 


ARTIGO 


Thomas L. Friedman 
The New York Times 

E colunista e ganhador 
de três prêmios Pulitzer 


cordei na manhã de sá 

bado, li as notícias di 

zendo queem Israclmi 

Ihares de pessoas parti- 
ciparam de mais uma manifes- 
tação contra os planos do pri- 
meiro-ministro, Binyamin Ne- 
tanyahu, de limitar а indepen- 
dência da Suprema Corte e sub- 
jugé-laa si próprio, nomomen- 
toemqueo próprio Netanyahu 
é investigado por corrupção, e 
fiz a mim mesmo uma pergun- 
tasimples: “O queo presidente 
Joe Biden acha disso?” 

Biden é um dos presidentes 
que mais defendem Isracl den- 
tre os que já acompanhei, Ele 
também tem uma longa rela- 
ção de respeitomútuo com Ne- 
tanyahu. Então, posso dizer 
que qualquer comentário dele 
a respeito de Israel é fruto de 
preocupação sincera. 

Preocupação coma transfor- 
mação radical do Judiciário de 
Israel que a coalizão ultranacio- 
nalista е ultrarreligiosa de Ne- 
tanyahu busca aprovar à força 
na Knesset ea possibilidade de 
ela danificar seriamente a de- 
mocracia do paíse, consequen- 
temente, seus laços com оз 
EUA e as democracias de todo 
o mundo, 

Eis a declaração que Biden 
me enviou na tarde de sábado, 
quando pedi a ele que comen- 
tassensituação;“O que a demo- 
cracia americana е а democra- 
cia israelense têm de genial é o 
fato de serem ambas alicerça- 
das em instituições robustas, 
em sistemas de freiose contra- 
pesos, em um Judiciário inde- 
pendente, А formação de con- 
sensos para mudanças funda- 
mentais é muito imporrantepa- 
ra garantir a adesão das pes- 
soas, de modo que tais mudan- 
ças sejam sustentadas?” 


IMPULSO. É a primeira vez que 
me lembro dever umpresiden- 
te americano opinar a respeito 
de um debateinterno İsraclen- 
se envolvendo o próprio cará- 
terda democracia. E ainda que 
sejam poucas palavras, a decla- 
ração de Biden é feita em um 
momento crucial desta impor- 
tantissima discussão intema 
em Israel, podendo energizar e 
expandira já significativa oposi 

ção àquilo que os adversários 


Joe Biden: preocupações com o futuro da democracia em Israel 


de Netanyahu estão chamando 
de golpe dentro da lei, poden- 
do situar Israel entre os paises 
quevêmse afastando dademo- 
erncia, como Turquia, Hungria 
e Polônia. 

Eis o motivo de as palavras 
de Biden serem tão importan- 
tes: primeiro, ele se coloca em 
defesa da abordagem concilia- 
dora pedida pelo presidente is- 
таеїепве,1ваас Herzog, e defen- 
de claramente а independên- 
cia do Judiciário de Israel, am- 
plamente respeitado, 

Aindaque apresidência de Is- 
mel seja um cargo simbólico, 
atribui-se a ela peso moral, Her- 
zog éum bom homem que ten- 
taafastar oque teme ser ocaos 
civil maisgravejávisto na socie- 
dade israelense, caso seja apro- 
vada tamanha mudança no Ju- 
diciário, parcialmente inspira- 
daporum centro de estudoses- 
tmtégicos de extrema direita, 


DIÁLOGO. Herzog pediu a Ne- 
tanyahu e sua coalizão que re- 
cuem е organizem algum tipo 
de diálogo que possa estudar 
pacientemente о tipo de mu- 
danças judiciais que poderiam 
sersaudáveis para Israel, fazen- 
doisso com especialistas em di- 
reito е de maneira não partidá- 
ria, preservando a integridade 
do sistema judicial que existe 
desde a fundação do país. 
Infelizmente, Netanyahu re- 
chaçouo presidente israelense, 
levando Herzoga dizer, no dia 
24 de janeiro, a respeito da re- 
forma do Judiciário: “Osalicer- 
ces democráticos de Israel, in- 
eluindo o sistema de justiça, os 
direitos humanos e as liberda- 
des, são sagrados, devemos pro- 
tegêlos е os valores expressos 
na declaração de independên- 
cin. А reforma, se implementa- 
da rapidamente sem negocia- 
ção, inflama a oposição e as 


Biden está indicando 
que, faça o que fizer, 
Israel não deve se 
afastar de valores 
compartilhados 


preocupações do público”, dis- 
зе, “A ausência de diálogo está 
nos dilaceranda internamente, 
E digo claramente: este barril 
depólvoraestá prestesa explo- 
dir. Isso é uma emergência.” 

Com as palavras de Biden, 
Netanyahu se vê agora em uma 
situação na qual, se insistirem 
seguir no rumo, apesar de tu- 
do, estará contrariando não 
apenas o presidente de Israel, 
mas também o americano, 

Não é pouca coisa. Também 
suspeito que o posicionamen- 
to de Biden nessa questão, co- 
medido eclaro, incentivará ou- 
tras lideranças democráticas, 
empresariais, senadores ameti- 
canose demais representantes 
afazeromesmo, o quewaiener- 
gizar a oposição. 


AVANÇO. À segunda razão da 
importância das palavras de Bi- 
dené omomento emque ele se 
manifesta, que пйо poderia ser 
mais importante, Na segunda- 
а,а primeira leitura no Pa 
lamento de alguns dos aspec- 
tos mais controvertidos da re- 
forma foi feita. Uma proposta 
deleideve passarpor trêsleitu- 
tas antes de se tomar lei, e a 
coalizão indicou que busca 
uma aprovação relâmpago do 
texto no Knesset até abril. 
Em terceiro, Biden situou a 
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mesmo aos EUA claramen- 
te do lado da maioria israelen 
se que ве opõe à aprovação 
apressada das reformas em um 
episódio que cada vez mais pa- 
rece um putsch jurídico. 

Uma pesquisa publicada na 
sexta feira “indica que mais de 
60% dos israelenses querem 
que o governo suspenda ou 
atrase seus esforços legislati- 
vos para enfraquecer а Supre- 
ma Corte е garantir o controle 
político das nomeações para o 
judiciário”, informou o Times 
of Israel, 

Isso também coloca os EUA 
aolado do procurador-geral de 
Netanyahu, quando ele ocu- 
pouocargopela últimavez, Avi- 
chai Mandelblit - que indiciou 
Netanyahu em 2020 poracusa- 
ções de fraude, suborno e que- 
bra de confiança ~ denunciou 
as alterações judiciais como 
tentativa disfarçada de acabar 
com opróprio julgamento cevi- 
tar a prisão. 

Falando ao programa Unda, 
da TV israelense, Mandelblit 
disse que as reformas propos 
tas por Netanyahu parao Jud 
ciário “não são uma reforma”, 
mas sim uma “mudança de go- 
verno”, 


MUDANÇA. Como Israel não 
possui uma Constituição e o 
Executivo sempre controla o 
Parlamento, Mandelblit expli- 
cou que a única separação en- 
trepoderes-oúnico contrape 
so parao Executivo -é o Judi- 
ciário е a Suprema Corte, E o 
que Netanyahu está propondo 
é que uma maioria simples no 
Knesset- 61dos120 assentos— 
tenha poder рага rejeitar qual- 
quer decisão da Suprema C 
te. Com a menor das maiorias, 
о governo seria capaz de apro- 
var qualquer lei que desejasse, 

O plano de Netanyahu tam- 
bémdariaaogovemoo contro- 
leda escolhados juizes, há mui- 
toresponsabilidade de uma co- 
missão independente, e remo- 
veria também os conselheiros 
jurídicos independentes (su- 
pervisares internos) de cada 
ministério. 

Atualmente, estes são no- 
meados pela comissão de servi- 
goscivis esó podem ser afasta- 
dos pelo procurador-geral. Em 
vez disso, Netanyahu quer que 
sejam nomendos por cada mi- 
nistro, a quem seriam leais, 

Somando-se tudo, o resulta- 
do seria um governo eleito por 
3omilvotos dentre umeleiror: 
do de 4,7 milhões assumindo 
controle total da Suprema Cor- 
te, da escolha dos juizes e dos 
conselheiros jurídicos de cada 
ministério, 

“Não posso me calar”, 
cluiu Mandelblit, “Se não hou- 
ver Judiciário independente, 
será о бип. Teremos um siste- 
madegovemodiferente” Ogo- 
vernante “decidirá”, acrescen- 
tou.“Teráseus próprios procu- 
radores, seus conselheiros ju- 
rídicos, seus juízes. E, seas pes- 
soas nesses cargos forem leais 
a ele, não haverá primazia da 
lei, É um buraco sem fundo que 
vai nos engolir a todos.” 


on- 
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Finalmente, o que Biden fez 
dará credibilidade à voz dos 
EUA em apoio à democracia 
global. Vê-se que os america- 
nos não semanifestam somen- 
teguandoa Chinaesmaga ade- 
mocracia em Hong Kong. Eles 
se manifestam ao ver a demo- 
cracia ameaçada em qualquer 
lugar, 

Comfrequência, os EUA cri 
ticaram abusos dos direitos 
humanos cometidos por Is- 
raclno tratamento dos palesti- 
nos na Cisjordânia ocupada. 
Mas não me lembro de um pre- 
sidente americano ter critica- 
do mudanças propostas na na- 
tureza democrática do Estado 
israelense, pois nenhum presi- 
denteteve de fazer isso até se- 
manas atrá 

Se amensagem deBidennão 
forclarao suficiente paraa coa- 
lizão de Netanyahu, vou tentar 
traduzi-lanostermos mais sim- 
ples possíveis: os EUA apoia 
tamTsmel militarmente ediplo- 
maticamente, com bilhões de 
dólares oferecidos como auxi- 
lio desde a fundação do país, 
mas não por partilhar dos seus 
interesses. Nem sempre seus 
interesses coincidem. 

Israel manteve-se neutro no 
conflito entre Ucrânia е Rús- 
sia, mostra-se indiferente nos 
abusas dos direitos humanos 
no Egito e na Arábia Saudita, e 
empresas israelenses, às vezes, 
vendem à China tecnologia de 
defesa que preocupa muito o 
Pentágono. Oferecemos mui- 
to apoio а Israel desde a sua 
fundação porque acreditamos 
que o pais partilha dos nossos 
valo; 


FIM DA LINHA. Mes 
em Gaza ou па Cisjordânia, Is 


racl se comporta de maneira 


que não condiz com nossos va- 
lores, os israelenses frequente- 
mente os retomam como refe- 
rència. Eles nos dizem: “Ei, 
americanos, sejam menosrigo- 
rosos. Vivemos em constante 
conflito violenta com os pales- 
tinos, Habitamos uma região 
louca. E ainda assim consegui- 
mos manter a supervisão Judi- 
ciária de nossas Forças Arma 
das, instituições democráticas 
sólidas, um Judiciário indepen 
dente е uma imprensa livre”, 

Essa linha de raciocínio é 
amençada pelo que Netanyahu 
está tentando fazer. E, na au- 
sênciadessacoincidênciade va- 
lores, o que resta? Interesses 
partilhados não serão suficien- 
tes, pois estes são transitórios, 

É por isso que as palavras de 
Biden são tão importantes, 
Com elas, Biden está dizendo a 
Israel que nossa relação nunca 
sebascou de fato em interesses. 
compartilhados, Sempre teve 
como base as valores que parti 
lhamos. É por isso que durou 
tanto tempo, mesmo quando 
nossos Interesses divergem. 

Com essa simples declara- 
ção, Biden indica que, faça о 
quefizer, Israel não deve se afas- 
tar desses valores compartilha- 
. Caso contrário, estaremos 
emummundo inteiramenteno- 
VO. @ TRADUçãO ne aucusTo ca 


бшшш о INTERNACIONAL "° 


embaixador franc 
terra, Michel de € 
que apoiava a reivindicação 
de Maryao trono, Como de 

condente do rel Henrique 
VII, ela era considerada 


Maria Stuart 


Decifradores descobrem cartas 
perdidas da rainha da Escócia 


mbémratr 


nha da Escócia, 6 dias de v за da Inglaterra. 
LONDRES са е opapelemaranhado na le aboua 
política dini de SUCESSÃO. Elizabeth сга f 
ofundezas dosarquivos йо século 16 há muito fascinam 567, Ela прага ав ılher do ге 
lioteca Naciona escritores e historiadores, Um sano- Mary Stuart, rainha da Escócia: ; 
intocada dos p biógrafos de rai- segredos revelados em Paris cujo c nto a Igreja não 
anos uma с Mary descreveu a descoberta а 1, enquanto reconhecia, Em vezd; 


autoridade. Ap 
» Mary foi execut: 


caras escritusem cá сото атай significativa no es zabeth acabou sucedida por 


tudo de sua vida em mais de 190 


dacomo textos suas condições de prisioneira James, que foi criado como 


quando três dec um século, daem а emumasérie dec otestante por nobres esco 


“Encontramos um tesouro da de envolvimento 


um alemão, un tivas fracas 


ência de uma linha 


tista da comput tava à vista de todos”, conspiração card 
se e um físico ju George Lasry, o cien- sinar a protestante Elizabeth mbém expressou de comunicação confiden 
pararam com ов escritos, da computação israelense a profunda porse cial en гу eo embaix 
cob ordi que liderou o projeto de um LEGITIMIDADE. Anteriormente ardeseufilho, James, que Фог já era conhecida, mas 
As cartas m textos ano = revelado no público na tidas como реті foicoroado rei da Escócia com descobertas indicaram que a 
os, E e de uma цим по 436º aniversá ‹ ano em razão da abdicação correspondência ocorria mui 
correspondê rio da morte de Mary ressões deMary ares- сада da mãe, A maior parte toantesdo que se acreditava, 
ão de Mary Stuart, a rai- — Elaseromourainhada Escó- peito de sua saúde debilitada, са das foi destinada ao 6 we. manuçhone avousto caut 
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de Cri Gente i а 


EUA 
Nikki Haley lança pré 


Terremoto 


andidatura а presidente Equipes resgatam mais 7 com vida dos escombros 


das ontem dos escom 
remoto atingiu a Tur 


Ex-governadora da Carolina do Sul e embaixadora dos 
JA na ONU durante mandato de Donald Trump, 


Mais sete pessoas foram resgat 
bros, oito dias depois que um forte t 
. O número de mortes chegou a 38 mil. Segundo 
Mundial da Satide (OMS), foi o pior desastre 
natural em 100 anos па região que engloba os 53 países da Eu 
тора е da Ásia Central. ө 


torna a primeir 
plano do ex-presidente de voltar ao pod 
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Educação e Ciência 


Governo vai anunciar reajuste médio 
de 40% em bolsas de pós-graduação 


Valores devem ser diferenciados, com auxílio de iniciação científica podendo mais que 
dobrar (hoje é de R$ 100); associações aprovam, mas cobram política de longo prazo 


¢ Pessoal de Nível Su- que também seja anunci 
Mai Capes) eCe um plano de outros reaju 

Lula ainda planeja um de Desenvolvimento no curto pr 
aumento no número de Cientifico ¢ Теспо1о 
bolsas, de forma acriar (CNPQ). Atualmente, sã 
uma marca para a gestão ca de 200 mil bolsi: 


pese 


RENATA CAFARDO sistas 


ndicar direitos 


ra os bolsist 


pós-doutorado, de cerc 
5 mil, devem ter um reajus 
menor. O 
dar o aume 


graduação do Pais, e 
PERDAS. À Associação 
nal de Pós-Gradu 


mo desde 


INVESTIMENTO. Só r 
do e doutora 


retroativo a j vestimento ministro da Ed 
previsão de lor para é de R$ 1 bilhão, que virá de 
cjamentos do orçamen-  flação dos últimos anos, ma 
nião, segundo o Esta- сопи 
apurou, A medida engloba 
ıs orçamentos do М 


da Educação (MEC 


de auxílio. Me Gê Ribeiro өг 
Чо е doutorado, por exemplo, — médicos residen 
devem ter os 40%, masa bolsa lios f 
de р 2022.1 

ciar o pacote, que pode 


norou o anúncio. De 


ntidade, desde 


ário minimo 


incluir um айпи dobrou de valor 


medida foi pror auxílios con 


t 


cérebros". “Faltaainda aumen 


mos. "A gente reconhece 


ção e o g 


ica, mas pede tar o número de bolsas" ө 


broadcast Por dentro da 
político política Brasileira 
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Enchentes 


Após 1 ano, tragédia de Petrópolis 
ainda é real na rotina das crianças 


Entre as principais 
vítimas, elas ainda 
lembram do temporal 
que matou 44 delas, 
além de tirar casas, 
amigos e segurança 


EMILIO SANT'ANNA 
PETROPOLIS 


Um menino brinca no quintal. 
Para, olha as nuvens carrega- 
das por тгй da rocha que se 
ergue sobre as casas de telha- 
do de zinco e corre chorando 
para o colo do pai. Aos 3 anos, 
mal fala, mas já sabe ler o céu 
Uma mãe está no sofî abraça- 
dagas filhos de Вапове ganos 
Sem ter por onde, ela tenta 
acalmé-los. Estavam na porta 
do condomínio, prontos para 
sair, quando a chuva chegou. 
Um ano após o temporal que 
deixou 24/mortosem Perrópo- 
lis, a dor da maior tragédia já 
registrada na cidade se trans- 
formou em medo e, por vezes, 
pânico na rotina das crianças 
Naquele 15 de fevereiro, 44 
delas morreram. А mais nova: 
umbebê de17 dias. Para outras 
tantas que escaparam com vi- 
da, resta o trauma, sobretudo 
na primeira infância (О a 6 
anos), Este ёо período em que 
o cérebro está se formando e 
uma explosão de sinapses со- 
meça а dar contamos ао que 
será o futuro adulto. É tam- 
bêmo periodo em que a crian- 
ca necessita de um ambiente 


segura е acolhedor. 

Na cidade de 306 mil habi- 
tantes da região serrana, essa 
formação vem sendo interrom- 
pida e afetada abruptamente 
desastre após desastre, Desli- 
zamentos, inundações, perdas 
materiais, deslocamentos for- 
çadose mortes, às centenas. A 
0,443 pessoas fo- 
ram vitimas das consequên 


contarde 


cias de um clima cada vez mais 
stremo. Em 2022, no dia da 
tragédia anunciada, Petrópo- 
cebeu 530 mm de chuva 
emas horas. Isso é mais doque 
o dobro da média histórica. 


CHORO, Mas, por enquanto, o 
garoto Enzo sabe apenas que 
nuvens carregadas, vento for- 
te, trovões ebarrancos lhe me- 
tem medo. Com razão. Sua ca- 
sa está a menos de 50 metros 
do principal ponto de desaba- 
mento no epicentro da tragé- 
dia petropolitana: o Morro da 
Oficina. “Quando chove meu 
filho começaachorar, Scele vê 
uma barreira, acha que vai cair 
e me diz: Sai daí, mamãe, vai 
cair tudo’. Se elevé umadrvore 


balançando então...é tenso”, 
afirma Daiana Costa, de 32 
anos, sua mãe, Nesta quarta- 


хтон зок ESTADO 19 уа: 


Centro histórico de Petrópolis no dia 16, na Região Serrana do Rio, após temporal que deixou 34 mortos 


Umano depois dos deslizamentos, área do Morro da Oficina ainda conserva os sinais das enchentes 


feira, quando o desastre que 
claassistiu da janela do quarto 
completar um ano, Daiana 1 
vará Enzoao posto de saúde, O 
menino será atendido por um 
eral. Amãe confia que 
dali saia com um encaminha- 


clinici 


mento para levá-lo aum psicó- 
logo eum fonoaudiólogo tam- 
bém do SUS. “Desde o desas- 
tre, ele começou a gaguejar.” 

Dooutro lado dacidade, Ali- 
ne Bernardes terá de se desdo- 
brar paradistrair a atenção dos 
filhos Mateus, de 8 anos, e Ma- 
ria Eduarda, de 4 anos. A fami- 
lia teve de abandonar а са 
em que vivia, no Alto da Serra, 
esemudar para um apartame: 
to. Graças ao plano de saúde 


do pai,ascriançassãvacompa- 
nhadas por um psicólogo. 
“Meutilho jávinha crises de an- 
siedade por causa da pande- 
mia. Quando veio a chuva foi 


pior, as crises foram mais in- 


tensas, passou a ter um tic" na 
mãoe a acordar de madrugada 
pedindo socorro”, afirma a 
Já a Maria Eduarda co- 
meçou a ficar com medo de 
chuva, Hoje mesmo já estava 
naportaria quando começoua 


‘hover forte. Tive de voltar е 
ar acalmando eles", diz. 


AUSÊNCIAS. Nos primeirosme- 
ses após о desastre, а procura 
por atendimento nos 
Centros de Atenção Psicc 
cial), do SUS, explodiu até 
569% em algumas unidades de 
Petrópolis. Em marçode 20: 
a saúde mental das pessoas 
atingidas 


eta ou indireta- 


Em busca de auxílio 
Procura por atendimento 
nos CAPs (Centros de 
Atenção Psicossocial), do 
SUS, avançou até 569% 


mente pelos alagamentos е 
deslizamentosnacidade foi te- 
ma de uma audiência pública 
no Senado. Entre as famílias, 
pouco pareceu ter adiantado. 
“Мао, não fizeram nada, não 
para a gente aqui”, diz 
ne Gross da Silva, de 49 anos 
queperdeunove pessoas da fa- 
miliana tragédia. “Aquinósso- 
mos 93 mortos, 54 casas des- 
trudas”, diz cla como asecolo- 


саг entre ов mortos. А cada 


dias, cla volta antiga Servidão 
Frei Leão, onde morava. Ali, 
emmeioaosescombros, setro- 
peça em restos de brinquedos. 
Sobre a montanha de lama, à 
mato está crescendo, Mais al- 
gum tempo e tudo pode estar 
escondido pela vegetação. Até 
hoje, nenhuma obra foi feita. 
Qualquer um pode entrar 
arriscar entre aspedrase reco- 
Iher a lembrança que quiser. 
Por que Cristiane segue voltan- 
do? “Aqui mesinto perto deles 
(dos entes perdidos)”, diz. 
Aausênciaca distância tam- 
bém afetaram a família de Isis 
Esteves da Silva Araújo, de 24 
anos. Mãe de quarro meninas, 
Lara, Layla, Emily e Mell 
de 8,7,5€3anos 
velha passar a ter um compor- 
tamento distinto desde atragé- 
dia,quandoabandonaramaca- 
sa em que viviam no meio da 
noite, com a água pelos joc- 
lhos, A família evita tocar no 
assunto, mas isso não impede 
que, por vezes, ela volte cho- 
rando da escola. “No quarto 
das meninas, caiu uma pedra 
em cima da cama das duas 


elaviua mais 


METRÓPOLE 


mais velhas. Aminha cama do- 
brou no meio, А casa da minha 
irmã rolou sobre a nossa e le- 


vou metade”, afirma Isis 
al, se mudaram 
para uma casa em um bairro 
distante, п 
mais frágil emocionalmente, 


o aluguel soc 


nas Lara se mostra 


chorosa e com medo, А meni- 
na se queixa de saudade da e 
saantiga, dos amigos e primos 
que moravam ao redor. “Ela 
passou a ter autoestima baixa 


se emocionar com tudo.” 


Psicóloga e acostumada a 
atender pessoas que passam 
por situações extremas em Pe- 
trópolis, Samira Younes Ibra- 
him vê nessescasosa continui- 
dade da tragédia. Ao lado do 
também psicélogo LuizHenr 
que de Sá, crioua Rede de Cui- 
dados-RJ Psicologia em Emer- 
gências е Desastres, em 2011 


meira coisa a entenderé 
que о desastre não acaba no 
“Dia D',ele continua sendo vivi- 
do. Não dá para separar oqueé 
objetivo do subjetivo”, diz. “O 
desastre de 2011 (que deixou 
mais de 900 mortos nas cidades 
da região Serrana do Rio) ainda 
continua para muita gente. 
Elas têm medo que isso volte a 
acontecer, outras perderam pa- 
da têm al- 


rentes, outra 
gum familiar desaparecido 

É o que vive Adalto Vieira 
daSilva,des3anos, Nesta quar- 
ta-feira, ele completa 365 dias 
sem conseguir localizar о cor- 
po do filho Lucas, de 19 anos, 
Além dele, sua mulher e uma 
filha, de 5 anos, morreram no 
Morro da Oficina. “Aqui mor- 
reu muita, muita criança. Ei 
ainda consegui salvar duasque 
estavam no barro, dentro do 
que sobrou de um bar”, conta, 
“Não gosto nem que esses me- 


ninosmevejamporqueacrian- 
an 

Мао olharpara ela, no entan- 
to, não garante que desapare- 
ça. Homem deaperto demãoe 
voz firmes, Jamil Luminato,de 
61 anos, sabe disso. Sua histó- 
Ча com as chuvas e as tragé- 
dias começou em 1981, no Mor- 
ro da Independência, quando 
resgatou um bebé dos escom- 
bros. Sua imagem, com acrian- 


o precisa ver essa dor.” 


ça nua em seus braços, foi para 
a primeira página do Jornal do 
Brasil do dia seguinte. A foto- 
grafia, de Carlos Mesquita, ga- 
nhou o Prêmio Esso Regional 
daquele ano. A vida de Jami 
porém, pouco mudou em 32 
anos, Em 2013, no mesmo mor- 
ro, em mais uma chuva, Jamil 
perdeua filhaedoisnetos,de3 
es anos, em novo deslizamen- 
to de terra, Em 2018 foi a vez 
de seu irmão. “O que a gente 
faz? Segue em frente...mas não 
é fácil, nunca vai ser 


GOVERNO. A Prefeitura de Pe- 
trópolis afirma que concluiu 
48 obras, além de ter 41 eman- 
damento e outras 40 em licit 
ção, incluindo a área no Morro 
da Oficina. Ө 
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Crise humanitária 


Governo envia 
chips de celular 
para ajuda à área 
Yanomami, em 
que não há sinal 


dos urbano: 


Anúncio era de que 
ação iria facilitar a 
comunicação entre as 
equipes que prestam 
assistência nas terras 
indígenas” 


os 


mag 


SOBREVOO. No dia 9, o mi 
tro Juscelino Filho pegou um 
helicóptero e, ао lado do go- 
vernador de Roraima, Anto- 
nio Denarium, saiu de Boa Vis- 
obrevoou a terra indíge- 
na, Foram três horas de voo e 
de tentativas de descer no lo- 
cal, mas o mau tempo impe- 

mação. Nas suas 
divulgouos atos 
cafirmou que cumpria uma so- 
licitação do presidente Luiz 
Inácio Lula da Silva, que con- 
vocouosministros agjudar na 
crise Yanomami. 

Na sexta-feira, o ministro 
fez о anúncio sobre o envio 
dos chips ao lado do presiden- 1 
tedosCorreios, Fabiano Silva, 
com o objetivo de “facilitar a 
ção entre as equipes 
que prestam assistência nas 
terrasindigenas Yanomami, lo- 


ANDRÉ BORGES 
BRASILIA 


O Ministério das Comunica- 
des enviou mil chips de celu- 
lar para serem utilizados em 
operações humanitárias que 
acontecem na terra indigena 
Yanomami, em Roraima, mas 
nãohá cobertura deoperadora 
de celular na área, localizada а 
230 quilômetros de distância 
de Boa Vista. 

A informação foi confirma- 
da à reportagem pela Agência 
Nacional de Telecomunica- 
des (Anatel). “A região fica 
em local isolado sem atendi- 
mento das prestadoras mó- 
veis, que têm obrigações de 
atendimento nas sedes munici- 
pais, localidades e aglomera- 


taes 


diu a aproxi 
redes soci 


comuni 


‚ declarou o ó 
għo de fiscalização, por meio 
de nota, O governo alega que 
chips podem ser usados nas 
bases das equipes (mais infor- 
nesta página). 


- — calizadas entre os Estados de 
Roraima е Amazonas”, Em co- 
municado conjunto, declara- 
ram que os dispositivos “dão 
acesso à internet, fomecendo 
conexão aos grupos que prec 
sam se comunicar em meio 
aos trabalhos de assistência 
aos indigenas" 
Na prática, o uso dos chips 
se mostra limitado porque, 
dentrodaterra indigena Yano- 
imami, a única forma de cone- 
ão viável se dá via satélite. 
Não poracaso,o próprio Minis- 
tério das Comunicações for- 
malizou, em parceria com a 
Eletrobras, а instalação de 17 
antenas móveis dentro do ter- 
ritóriodosindigenas. Elas per- 
mitirão o acesso à internet 
sem fio por meio de sarélite, 
usando qualquer tipo deapare- 
lho, como celularese comput: 
dores. 
o significa, portanto, que 
ов usuários farãousodeapar 
lhos celulares que já possuem 
para se conectar à rede aberta, 
ou seja, sem ter a necessidade 
de utilizar um novo chip ou 


O mercado imobiliário 
não é uma ilha 
2023 será um ano regido pela geração de valor, 


com incorporadoras ainda mais adaptáveis às 
necessidades do consumidor 


or apresentar um ciclo longo e cam тїт 
etapas, o mercado imobiliário é Iroquentemen- 


te estudado como um tema isolado, Mas, ele é o 


oposto disso. Tote sistema quo 
endereya grando parte dos "jobs to be done 


um complexn ес 


sidades а зе resolver) dus pessoas: abrigo, convisio 
familiar, nutrição, desenvolvimento, 


formação de patrimòni, mobilidade е multos ош 


aprendizado, 


Os consumidores estão ronselentes do suas пес 


алдава das орсок банацен рага Olea 


dinheiro sû ашта do bolso do cliente mediante estas 


comilições, E esta à uma realidade jå dominada pelas 
empresas do setat que, mantendo ия demandas do 
consumidor na centro de suas estratégias, perma: 
pentemente теуге formas Че concepção de produ- 
tose de soluções. 

Em minha visão, 20 


3 será um ano regido pela ge: 


ração de valor, Como organismos adaptáveis às пе. 


cussidados do cliente, as incorporadoras, que já su 


moddorvizaram seguem próximas dos consumidores 


perguntando, pesquisando, ouvindo e atualizando 


seus processos: 


COLUNA ® 


Hame aii 


SECOVISP 


ET 


Aempresaque 
foca nos jobs to 
bedone'tem muito 
maischancesde 
sucesso no mundo 
que vem por ar 


Marcelo Yunes é tos preside 


Soori- SPe CEO da 


dte Negócios moradarss do 


uy Incorponuana КА 


Aempresa que foca nos “jobs о be done” tem mui 
to mals hanes do sucesso no mundo que vem por 
al, apoiadaem ша corpo de colaboradores praticante 


deihovação. 


Кайа postā раза а enxergar o negócio como algo 
mutante o зе divorcia de antigos conceitos. “Somos 
umalncorporadorať Umaempresaderenda” Uma ket 


tora de оса вог“ Talvez soja preciso ser um pouco dë 


tudo îssa para oferecer soluções que gorem valar real 
atsmeconsumbdor, 

Mais do que nunca, estamos falando de evolução, 
de sobrevivência. De desenvolver 
navas competôncias, firmar par 


cancarrentus), trazer pessoas com 


porfis diferentes, investir em diver 


sidado, o de questionar ө questio- 


LEIA MAIS 


par. Principalmente ans mesmos 


QUARTA-FEIRA, 15 DE FEVEREIRO DE 2023 
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E] 


Juscelino Filho (E) e Silva no anúncio da parceria; Anatel confirma isolamento e conexão só via satélite 


com conexão banda larga via 
satélite, livre e gratuita, e ago- 
та estamos enviando, com os 
Correios, chips para reforçar a 
comunicação.” 

Desde 2017, os Correios 
atuam como um tipo de “ope- 
tadora virtual” de telefonia. 
Na região de Boa Vista, a esta- 
tal faz a locação da estrutura 
lular, ga- que é fornecida pela empresa 
rantiremosagilidadenacomu- Surf Telecom, que, por sua 
nicação,pque facilitará acoor- vez, aluga a rede de telefonia 
denaçãodostrabalhosdeassis- móvel da operadora TIM. Isso 
tência”, disse, signífica que qualquer celular 
com chip do Correios Celular 


mesmo de ter um dispositivo. 


ESSENCIAIS. No anúncio da 
parceria com o ministério, o 
presidente dos Correios, Fa- 
biano Silva, disse que seus 
chips seriam “essenciais” para 
as ações dos grupos. "Nesses 
momentos de crise, todo 
apoio possivel será feito. Com 


só vai funcionar se estiver na 
Correios área emque a TIM tiver coben 
Presidente dos Correios tura, o que não inclui а terra 
chegou a dizer que seus Yanomami. 
chips seriam “essenciais” Ет Boa Vista, é comum a 


para o trabalho situação de queda dos serviços 
de telecomunicações, que fi 
cam sobrecarregados e, mui- 
tas vezes, passam horas fora 
doar, seja pararelefonia oupa- 
rainternet, Essasituação ocor- 
reu, por exemplo, no dia 19, 
quando os serviços ficaram 
completamente paralisados 
por cerca de três horas. Ө 


Noevento,oministrorefor- 
gou a ideia. “Estamos empe- 
nhando todosos esforços рага 
auxiliar noatendimento aessa 
crise que assolou os Yanoma- 
mi e chocou o mundo”, disse 
Filho.“Jáenviamos 


ntenas 


Governo nega que item 
seja desnecessário 


equipes quetrabalhamnaação 
humanitária coordenada pelo 
governo federal, os chips não 
tiveram custo para os Cor- 
declara- reios”e cadacomponente rece- 
beu R$ до de crédito “para se- 
rem utilizados pelas equipes”. 


BRASÍLIA 


OMinistériodas Comunica- 
ções е os Correi 
ram, em nota conjunta, que 
“os chips foram enviados 
para facilitar a comunici 
ção entre as equipes huma- 


nitárias e de apoio que es- Créditos 
тас prestando assistência û Cada componente recebeu 
população”, O órgão negou R$ 40 de crédito 
queositens sejam desnece: “para serem utilizados 
sérios, “Naturalmente,a | pelas equipes” 


é 


calização dessas equip 
dinâmica, entretanto, suas 
bases possuem a cobertura 
doserviço. Portanto, ainfor- 
mação de que os chips não 
funcionam não é verdadei 
та”, afirmou. 
Questionados a respeito 
docusto dos itens, a pasta e 
os Correios declararam 
que, “nesta ação específica 
que tem o objetivo de auxi- 
liar na comunicação das 


A reportagem questionou a 
operadora TIM sobre a sua ca- 
pacidade de suportar, em Boa 
Vista, а eventual demanda de 
tráfego de dados de 1 mil no- 
vos chips oferecidos pela es 
tal. A TIM limitou-se а deda- 
rar que “fomece infraestruru- 
тарага árcasonde tem cobertu- 
та de rede”, sem esclarecer o 
questionamento. 648 
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Trânsito 


Prefeitura estuda faixas para motos nas Marginais 


A Prefeitura de São Pauloava- па Malásiaidentificouqueeles © prefeito 
lia criar faixas gregaçãopa- tudo sobre a impleme: 
motos nas Marginais doTietêe та аз motos passarem, Tendo das faixas exclusivas ainda é FAIXAAZUL Emparaleloeleci- pa,parater umacidente,a gen- 


îrmou que oes- certeza о Estado vai liberar.” ve de formaa evitarquea Uber 


lusivas para têmessetipodese ação cago levemas pessoas na garu- 
doPinheiros. A informação бої em vista que lá o resultado é “muito preliminar e in 
adiantada ontem pela ТҮ 
bo e confirmada pelo prefeito uma ag 
Ricardo Nunes (MDB) em co- 


en- tou a faixa azul como uma ex- te vai fazer”, disse o prefeito. 


muito positivo, abriu-se aqui te”. Disse também que o tema регіёпсїа positiva. “Dia 25de Segundo ele, o grupo de tra- 


» de estudo com rela- nem sequer foi tratado com o janeiro completou um ano, balho que foi instituído рага 


e tem 


com nenhum óbito na faixa avaliar o transporte de passa- 


iva de imprensa realizada tamento apresentado azul durante esse tempo”, dis- — geirosem motos járcalizouno- 
no mesmo dia. O estudo, se- pelo prefeito aponta que 22 Modelo se. A iniciativa foi adotada na ve reuniões, algumas delas 
gundo ele, tem o objetivo de pessoas morrem por ano em Sistema que funciona na Avenida 23 de Maio para justa- com a presença das empresas 
analisar sea medida pode redu-  acidentescommotosnasMar- Avenida 23 de Maio deve mente evitar acidentes envol- responsáveis pelos aplicativos 
zirmortes de motociclistas no ginais do Pinheiros e do Tietê, ser estendido em mais vendo motociclistas. “A gente de transporte, mas ainda não 


trânsito e é inspirado em um enquanto outras ara concluir as 
modelo jáadora 

“Um estudo que agente pe- apossibilidade de faze 
diu acabou vazando, sobre a rapoderevitarisso,agentevai governo do Estado, mas se Aindaduranteacoletiva,Nu- geiros por motos está vetado. 
7 irmou. Segundoa TV mostroupositivo,“Obviamen- nes citou também as contro- 
te ter uma pista de moto nas Globo, a ideia seria construir te nossa relação com o gov 
Marginais”, disse o prefeito. faixas rentes às margens dos по, com o Tarcísio (de Freitas, 
“Nosso pessoal de transporte rios, algo similar às faixas governador), est 
ve visitando a Mal 


ficam 200 quilômetros tem 20 quilômetros de faixa hé uma data 
о па Malásia. com sequelas. “Sea gente tiver azul, e vai estender mais200 discussões sobre o assunto. 


opa- quilômetros.” Por ora, otransporte de passa- 


possibilidade de eventualmen- 


questão do transporte de 


- vérsias recentes envolvendo passageirosem motos nestaci- 


ativosdetransporte.“To- dade, com a complexidade que 
muito Боа. dasasaçõesqueagentepuder tem,éalgobastantesério”,dis- 
maLoLone 


azuis, Havendo possibilidade, com fazer para salvar vidas, inc 


pia 23/02, Às 15h00 - SOMENTE ONLINE, ÓTIMAS OPORTUNI 


Ton, 
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Sociedade presidente, vice-presidente,  impactou mais quem já vivia 


32 milhões de crianças vivem na pobreza no Brasil 


em situação mais vulnerável- 


negros e indigenas e morado- 

novos mandatos, o Unicef res das Regiões Norte е Nor 
Peloimenos 32milhõesdeme- versas dimensões: renda, ali- na Infância e na Adolescência alerta para a urgênciade prio- dest 
ção, traba- no Brasil”, divulgada nesta г 
moradia água, sa- terça-feira pelo Fundo das Na- recursos suficientes voltadas e adolescentes negros e indi- 


gravando as desig 


ninos e meninas no Brasil vi- mentação, educ: cas com dades no País. Entre crianças 


ar políticas 


vem na pobreza. Onúmerore- lhoinfanti 
presenta 63% do total de neame 
crianças е adolescentes no quein 
Рай 


to e informação. Éo ções Unidas рага a Infância а crianças с adolescentes по genas, 72,5% estavam па po- 
саа pesquisa “As Múl- (Unicef) Pais”, afirma a entidade, “A breza multidimensional em 


scabarcaapobrezaemdi- tiplas Dimensões da Pobreza “Neste momento em que pobreza multidimensional 2019.” ® 


METRÓPOLE 


QUARTA-FETRA. 15 DE FEVEREIRO CE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


PREVISÃODOTEMPO o r А o N реш ыла ° ' 
-A~ 20° - 32° 73° 21137 ! 19/267! 17/26 a хоми 
a i A a ł 10 ШЙ & # s NANE RA rr 
W ! 1и das mas: Pendet Capitais БҮ мк Mundo Fuso minmir ню MAMA 
Estadode SP в! um шш изни юн {хи мр a 
ste = t= [== == 
E сыш шш É e 
m mu aM буа sa a иш). 
| Ea i a И шшр 4 1 
шш TT маг 4 vî 1 жа ў 
E а ЕК ss e BEE cn RO 
к a to de 404 É MA i ج‎ а جاسم‎ 
Vida na cidade SÃO PAULO RECLAMA HÁ UM SÉCULO 
Leitor cobra estorno de Maravilhas da aviação 
uso indevido de cartão 


Anhangabaú tem três 
megafestivais de música 
previstos para este ano 


Público estimado é de 
35 mil pessoas por dia с 
eventos serão anuai: 
prefeito estima impacto 
de R$ 1,4 bilhão em 

dez anos 


ITALO LO RE 


OVale do Anhangabaú, no cen: 
tro da capital paulist 
festiva 
A Prefeitura 
que o consór 
ir 
mou uma parceria com a pro 


deverá 


tertrês mej demúsi 


ca neste 


anunciou on! 


cio que administra о local 


dutora de eventos 30e para а 
realização de shows no espa. 


ço. O objetivo é que os festi 


vais ocorram anualmente: 
O púbi 
três 


co estimado para os 
ntos deste ano éde 210 
mil pessoas — 35 mil em cada 
dia de shows (cada festival vai 
durar dois dias) 


Entre as atra 
ções jáanunciadas, estãoa can- 
ana Del Reye 


tora america 


a banda britânica Florence + 
The Machine, queirãoseapre. 
semarno Vale do Anhangabaú 
em maio, 


А administração vai dar to- 
do o respaldo (para a realiza 
(@odoseventos)", disse o prefei- 
to Ricardo Nunes (MDB) na se: 


de da Prefeitura, “Os dados do 
impacto dos três fest 


s na 
dade são impressionantes,” 


Segundo o prefeito, oseventos 


vão gerar 2: gas de em 
pregos formais ¢ 120 mil vagas 
de empregas informais ао lon 


godase 


des projetadasaté o 
fim da concessão do Vale do 
Anhangabaú. O espaço passou 
а ser administrado pelo con 
sórclo Viva o Vale, liderado pe: 
la WTorre, no fim de 2021. O 
contrato tem duração de dez 


Empregos 

Eventos vão gerar 22 mil 
vagas de empregos 
formais e 120 mil vagas 
informais 


Nunesafirmouainda que,ao 
todo, a estimativa é de que R$ 
зот о pagos 

lários durante esse período, 
“Os três festivais terão R$ 1,4 
bilhão em investimentos du 
ranteosdezanos”, disse o pre- 


hões s 


пва 


feito, 


ULTRA BRASIL. O evento de es- 
treia será o Ultra Brasil, pre 
to para ocorrer nos dias 21 


deabrildesteano. À edição na 


cional do evento ocorrerá 
pela primeira vez no Vale 
do Anhangabaú е terá qua 
tro megapalcos ocupando o 
espaço. Entreasatraçõeses 
tãoa banda inglesa Above & 
Beyond е o DJ sueco 
Axwell, 


MITA FESTIVAL, Nos dias зе 
4dejunho,seráavezdo MI 
TAFestival, que levaráaoes- 
paço atrações como Lana 
Del Rey е Florence + The 
Machine, O evento contará 
ainda com shows da banda 
americana The Mars Volt 
do grupo musical brasileiro 
NxZero 


KNOTFEST BRASIL. O últi- 
mo û ocorrer será o Knot 
fest Br 
lhesda edição deste ano re 
velados em breve, O evento 
estreou no ano passado 
com apresentações de ban- 
das como Slipknot, Judas 
Priest e Sepultura no Autó 
dromo do Anhembi, zona 
norte da cidade, Segundo a 
gestão municipal, o objeti 
vo da parceria com а 306, 
produtora fundada há me 
nos de dois anos, é fortale- 


1, que terá deta 


cer o espaço na rota do en 
tretenimento. Ө 


Reclamação de Moacyr 
Libman: “Eu e a minha 
posatemos o cartão Visa há 
mais de 40 anos, Desde o 
tempo em que era somente 
Unibanco, Minhaesposa so- 
freu um tão, 
queultrapassou o dobro do 
seu limite, sem que tivesse 


оре no ci 


qualquer contato do cartão 


para sua aprovação das des 
pesas, Eu fiz um contato 
com о atendimento do car 
ão, via minha gerente de 
conta, е a resposta foi que 
não poderiam estomar os 
valores, nemaquelesqueul 
trapassaram o seu limite, o 


que me leva a entender que 


olimite de compra só uma 

figura” е com o cartão em 

mãosa pessoa pode fazer o 
ender." 


que bem 


Resposta do Itaú Uniban- 
co: "O Ita Unibanco afir 

ma que o caso em questão já 
foi solue 


do sem prejuí 
zosao cliente, O Itaú refor 
а а orientaç 
consumidores tomem cui- 
dado com ab 
peitas durante entr 


ão para que os 


lagens sus- 


nhecidas como golpe do de 
fiquem atentos ao 
antes de digitar а se 


nha pessoal em maquint 
as, além de sempre solici 
comprovante de paga 
mento." 


Тен эңип deita come odad 
orador демги ной? 0 


A sensação que зе experimen: 
tou em voar como å 
dia ser muito bem o título da 
ya do tenente Thore 
acerca de seu vôo de 7 ho! 


uias, po- 


narrat 


em aeroplano sem motor, so- 
breo deserto algeriano, O feito 
foi realisado comumaviãor 
tar commum, O vôo foi 


sem 
motor no sentido de que o te 
nente Thoret empregou o seu 
motor somente para elevar-se 


até encontrar as correntes de 
arnecessarias;depois disso ele 
planouedeslisouhoraschoras 
atéqueo rio danaitedo deser- 
too obrigou a baixar асет. 


ago se detin Arão deem 
йаг уез. do ESTADÃO. 


começou дева шт А. 
ri oo ттс 


LOTERIA 


FALECIMENTOS Para pubs anúncio ninar Bão Lim 


Dina Marotti Requena - Aos 93 anos 
Era viva de João Renuena. Deka a fi 
Iha Katia Мана, parentes е amigos O 
enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras. 

Elza Dias Correia - Aos 90 anos. Era 
viiva. Deixa os filhos Marlene, Mart 
na. José, Luiz, parentese amigos. O 
enterro foi realizado no Cemitério e 
Crematório Primaveras 

Ana Aparecida Gomes - AosB3anos, 
Deixa os filhos Flávio, Clóvis, parentes 


eamigos. O enterrofoi realizado no Ce- 
mitérioe Crematório Primaveras 

Eliane de Oliveira Veiga do Nasci- 
mento- Aos55 anos Era casada com 
Paulo Roberto, Deixa filhos, parentes 
eamigos.O enterro oi realizado no Ce- 
mitérioe Crematório Primaveras. 

LuizMaximode Sousa- Aos 80 апох 
Era casado com Marla Socorro de Oli 
veira. Deixa osfilhos Raimundo Isaias, 
Jenva, Miguel, Altina, parentese ami 
gos, Oemerro foirealizado no Cemitá- 


fioe Crematório Prinaveras 
Oswaldo Cesare - Aos 79 anos Era 
casado com Nair da Silva Cesare Dei 
xaos ilhosFlaudemir Edna parentes 
eamigos enterro foirealzadono De 
mitério e Crematório Primaveras, 

Wanderlei Aparecido Souza Couti- 
nho - Aos 67 anos, Era casado com 
Izabel Garcia Coutinho. Deha os fi 
lhosIgor. Wendel Andreza, parentes 
e amigos. O enterro foi realizado no 
Cemitério e Crematório Primaveras, 


MISSAS 

Машо Salles - Amanha. às 13 horas, 
ra Paróquia Nossa Senhora do Brasil. 
га Pg, Nossa Sra. do Brasil, |, Jardim 
América (7º dia), 

Ignez Basso Olivi - Hoje. ûs 18 horas, 
na Parónuia Santa Generosa, па Av. 
Bernardino de Campos, 360 (8 anos) 

Wanda Junqueira Moraes Corrêa 

Amanhã, às П horas, na Paróquia São 
José, na. Dinamarca, 32. Jardim Eu- 
ropa (7° dia) 


Wagner F. S, Weidebach - Hoje às 
18030, na Paróquia da Assunção de 
Nossa Senhora.na Al. Lorena. 685, Jar 
dim Paulista В anos) 

Paulo Franco Neves - Amanhã, às 12 
horas, nalgreja São Pedro e São Pau: 
lo, na R, Padre José Griecco, 11, Cida- 
de Jardim (2 anos), 

Carlos Alfredo de Souza Queiroz 
Dia 18, às I9horas,na Paróquia Santa 
Therezinha, na Ро. Luiz Mantoanelli, 
уп, шїї = Indaiatuba (ano) 
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Campeonato Brasileiro Justiça 
MP de Goiás cumpre mandados contra 
suspeitos de fraudar jogos da Série B 


CBF endurece pena oi И 


dado de prisão temporária enove de busca eapreensão contra 
suspeitos de fraudar resultados de jogos da Série Bdo Brasilei- 


• 
r r 1 m ] 120. А operação batizada, de Penalidade Máxima, ocorreu em 
Goiânia (GO), São João del-Rei (MG), Cuiabá (MT), São Рашо 


(SP), São Bernardo do Campo (SP) ¢ Porciúncula (RI). O gru- 


po teria manipulado o resultado de pelo menos três partidas 


r ocorridasnofim de2022: TombensexCriciúma; Sampaio Cor- 
reia x Londrina; е Vila Nova x Sport. De acordo com o MP, о 


esquema movimentou um montante de mais de R$ 600 mil 


ém disso, equipes poderão sı da 
Além disso, equi poderão ser multadas em 


até R$ 500 mil; limite de estrangeiros será de sete tigadosCampeões 
Em casa, Paris Saint-Germain perde para o 
Bayern e precisará vencer jogo de volta 


O início das oitavas de final da Liga dos Campeões não 
foi como esperado pela torcida do Paris Saint-Germain. On- 
tem,o time perdeu parao Bayern de Munique por 1a o, no Par- 
que dos Príncipes, em Paris, e agora precisa vencer о rival por 
doisgolsdediferençanojogo devolta dia 8demarço, na Alema- 
nha, para avançar às quartas de final. O gol bávaro foi marcado 
por Coman, revelado pelo PSG. Naoutra partida disputada on- 
tem, o Milan venceu o Tottenham por 1 а o, gol de Diaz. O ata- 
cantebrasileiro Richarlisonentrouapenas no final do segundo 
tempoe pouco fez. O jogo devolta também será em 8 de março. 


Campeonato Paulista 
Artilheiro do São Paulo, Galoppo deve ser 
titular hoje, contra a Inter, no Morumbi 


Dirigentes se encontram no Conselho Técnico do Campeonato Brasileiro da Série A, na sede da CBF | São Paulo F 2 Inter de Limeira 
—— O São Рашо recebe a Inter de Limeira, hoje, às 21h35 no 
Oquea CBF coloca é um RGC limitação para uso de joga- Morumbi, pela 94 rodada do Paulistão. Para o jogo, o técnico 
MARCIO DOLZAN/ RIO em que é prerrogativa da enti. — doresnascidos na continen- Rogério Ceni deverá contar mais uma vez com o argentino Giu- 
dade, através de seu estatuto. te, para aprovar oaumento, бапо Galoppo, que tem cinco gols no torneio, como titular, “É 
A Série A do Brasileirão terá ав Issonão se debate, não secolo- “O Brasil é um pais com- uma pressão que eu gosto, porque gosto de fazer gols, gosto de 
imagens ¢ os áudios das revi- ca em discussão, É um senti-  pradorna América do Sule assumir responsabilidades”, São Paulo: Rafael; Nathan, Alan 
sões do VAR exibidos nos mentodetodaasociedadeede em grandes centros você Franco, Beraldo e Caio Paulista; Méndez, Nestore Luciano; Galop- 
telões das estádios, deverá ter todazentidade de colocarsolu- não tem essa restrição. Isso pa, Wellington Rato e Calleri. Técnico; Rogério Ceni. Inter de 
“acréscimos de Copa do Mun- ҳбев que sejam mais razoáveis é umavanço e nňocompro- Limeira: Léo Vieira; Léo Duarte, Douglas, Leandro Silva e Zé 


do”, poderáteraté sete atletas com relação a qualquerdiseri- mete a formação da base. Mário; Claudinei, Jean Martim, Tago Telles 
estrangeiros por time em cada minação, principalmente ra- Veja o São Paulo: tem joga- 
jogo e seguinitendo quatroclu- cial”, disse o presidente da dores estrangeiros, mas 
bes caindo para segunda divi- CBF, Ednaldo Rodrigues. 50% de seu elenco é de for- 
são do próximo ano. Alémdis- A perda de ponto é apenas — mação na base”, disse Júlio 
so, clubes que se envolverem uma das punições previstasno Casares, presidente do São 
emepisódiosderacismopode- RGC para о caso de racismo. Paulo. “A proposta foi nos- 
rão pagarmultas de até R$ ş00 Dependendo da gravidade, о sa, do Santos também, mas 
mil ou mesmo perder pontos clube poderásofrerumamulta а discussão foi ampla e a 


Matheus Oliveira; 


na tabela de classificação. dearé R$ оо mil, perder man- aprovação foi unânime,” 
Quase todas as medidas fo- dode campo ouaindaserobri- О Brasileirão também 
ram aprovadas ontem, duran- райо a atuar sem torcida. passará a ter as revisões do 
teo Conselho Técnico dacom- VAR eos áudios das equipes 
petição, que foi realizado na se- de arbitragem mostradas 
deda СВР, по Rio, A nica exce- em tempo real nos telðes Dargentino Galoppo deve ter sequência como titular no São Paulo 
ção foia punição paro caso de Semdebate dos estádios. 


racismo, que foi incluida pela Penas porracismo foram Segundo o presidente da 
entidade no Regulamento Ge- incluídas no Regulamento Comissão de Arbitragem, 


ral de Competições (RGC) е Geralde Competiçõese Wilson Seneme, outra mu. OMELHORDATV 
apresentada diretamente sos valem nos torneios da СВЕ dança que será percebida 
clubes, sem chance de debate. diz respeito а acréscimos 

А perda de ponto era um de- mais longos aofinal de cada SURFE зїһзо / Record е Premiere 
sejo do presidente da entida- ESTRANGEIROS. Medida plei- tempo, semelhante зо que @ WSL- Circuito Mundial 
de, Ednaldo Rodrigues, mas - teada por São Paulo eSantos,a — foivisto na Copa do Mundo Etapa de Sunset ÓLEI 
desde que havia sido anuncia- ampliação do número de atle- do Catar, quando muitas аб /SporTV3 ө Superliga Feminina 
da,no апо passado, encontrou. tas estrangeiros por jogo, de partidas passavam de so mi- Barueri x Pinheiros 
resistência de boa parte dos cinco para sete, foi aprovada nutos por etapa. FUTEBOL 18h/SporTV2 
clubes. Com a inclusão по pelos clubes sem maiores r A redução dequatropara e Campeonato Inglês © Superliga Masculina 
RGG, contudo,elapassouava- salvas, Oentendimentogeralé très clubes rebaixados fica- Arsenal x Manchester City Sesi-SP x Cruzeiro 
ler para todas as competições de que o elevado número de rå para o ano que vem, Se- 20h/ SporTV 
organizadas pela entidade a jogos, que incluem ainda Copa gundo a CBF, essa medida 
partir deste ano, do Brasil e competições inter- terdimpactodiretonasqua- El Nacional x Nacional Potosi BASQUETE 

“Racismo é um tema que jû nacionais, demanda elencos — trodivisões,e por isso preci zıh/ ESPN 4 e NBA 
existe há séculos, Passamdéca- maiores. Os clubes citaram о sa ser debatida com os ch © Campeonato Paulista Miami Heat x Brooklyn Nets 
das, se discute enada se chega, exemplocuropeu, onde niohá bes de todas as séries, 6 São Paulo x Inter de Limeira 21h30/ESPN 2 


Ff PARA FECHAR... uma Bon mstória 27 паана 


Iniciativa 


Escama de peixe 
vira joia e melhora 
a vida de mulheres 


Sho brincos, colares, ауе) 
ros, porta-guardanaposeitens 

feitos com o que 
tado apósa pesca e 
amariscagem, Aopostaros pri 
meiros resultados nas redes so- 
ciais,o boca a boca funcionou. 
Ela passou a vender os produ: 
tos е ensinar a técnica. 


APOIO. Logo, Rose compreen 
deu quetinha um negócio em 
mão pormeio de consulto- 
rias do Sebrae, aprendeu а 
precificar as joias е divulgá: 
las melhor. Outra oportuni- 


Ao passar temporada na Ilha da 
Maré, voluntária vê em restos da pesca dade que surgiu com o em 
preendimento foi ampliar o 


forma de gerar renda com artesanato Rosane mostra joias produzidas com escamas de peixe е conchas ensino do artesanato ¢ do 
uso sustentável de criais 
que seriam desperdiçados. 


а faz parte do Instituto de 

а novamente е teve filhos umabacia de dez quilos desir йа ser usado no artesanato, Pesca Artesanal da Ilha de Ma 
LUDIMILA HONORATO Mas teve uma época em que па casca ainda, Entendi que é mas até então ninguém tinha ré, que a levou ao Centro de 
ficou“pirado”, diz, “triste com muito sacrificado”, conta ensinado a técnica, Disposta, Referència de Assistência So- 

Nascida по Rio de Janeiro, Ro- а natureza”. A filha, percebes Já familiarizada com o arte ela começou a testar cial (Cras) paradaraulas defor 
sane de Oliveira Leite scins- do-a deprimida, sugeriu que sanato, Rose percebeu que a ma voluntária, “Sei que através 


talou em Salvador já casada, Rose fosse passar um tempo atividade poderia ser uma al- APRENDIZADO. Ега preciso be- delá, voufazertodo mundoco- 


nos 17 anos, acompanhando па Ilha de Maré, uma vez que — ternativa de renda mais viável neficiar esses insumos de mo- nhecer e 


omarido que haviasidotruns- gostava de praia, Por lá, ficou а essas mulheres, com maior doque as conchas perdessemo  Mesmoassim, são projetos 
ferido por conta do trabalho. do Natal de 2010 ao carnaval rendimento ¢ menos risco. cheiro ficassemmaislisasepu-— pontuais, ¢ ela espera que a 
Amie ea irmã aseguiram de- dez011,seencantou pelolugar Мав andanças pela ilha, no- dessem ser usadas, Rose utili- iniciativa ganhe amplitude 
pois, servindo como portose- e decidiu morar ali tou outra coisa: escamas gran- zou água sanitária, dgunesabão “O que mais precisa aqui é 


guropama jovem. Emsetem- “Comecei aandar pela Marê des de peixes, conchas de os- eviu que levava sete dias até o apoiodeentidades, do gover 
bro de 2009, porém, а màe e via necessidade das mulhe- tras ¢ mariscos sendo desper- recurso ficar propício ao uso, no, do Estado para fazer esse 
morreu с, sete meses depois, res marisqueiras, porque, para diçadas, о que causava mau Depois, mais sete dias parare- trabalho, expor, aproveitar a 
a irmã, Num espaço detem- elas catarem um quilo de siri cheiro, Ela já tinha visto nain- cortar, tingir, pintar ¢ montar matéria-prima e educar a po 
po, ela ficou viúva, casou-se para vender, tinham de ter ternet que esse marerial pode- até chegar ao produto final. pulação”, afirma. 9 


CLASSIFICADOS amu msmo mins oroas ооо О 


| 


oeconaçho сон vnos 


Antes de solicitar um empréstimo, verificar a idoneidade de quem 
está oferecendo, solicitando documentos pessoais do fornecedor 


v Documentar a transação através de contrato com firma 
reconhecida 


“O contrato deve conter a taxa de juros e a forma de devolução do 
ESTADÃO nf empréstimo 


“Forneça seus dados apenas pessoalmente 


Faça a transação apenas pessoalmente 
ENG EMITE POP PESO + Aran 
унн mi TES: arope шнш. v Evite documentos encaminhados via fax, eles podem ser frios 


0? Teanelomadores Pica ang Deca v Não adiante nenhum valor 
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Programa social Promessa de campanha 


Com aporte de R$ 20 bi, plano para 
limpar” dívidas terá alcance limitado 


Avaliação inicial da equipe econômica é de que recursos reservados para o Desenrola 
são insuficientes para atender todo o público-alvo, com renda de até 2 salários mínimos 


os devedores. Nas premissas tidor que deve ser dedicado a lacescolherainstituiçãofinan- divida não seria perdoada, mas 


THAÍS BARCELLOS presentadas a Lula, os gran- cada setor е no período de ceira para fechar a operação. o devedor sairia da lista de ne- 
BRASILIA des bancos, que participaram vencimento da divida. Uma condição imposta pela gativados, favorecendo novos 

ativamente da formatação do Depois, na etapa que envol- equipe econômica nas conver- empréstimos e até seleções de 
O desenho inicial do Desenro- desenho inicial, teriam disposi- ve osdevedores, ogovernode- sas iniciais com as partesinte- emprego е contratos de alu- 
lu, o programa de renegociação ção de integrar o programa. ve criar uma página na inter- ressadas é de que o credor, tão guel. 


dedividas quefot uma daspro- A fase inicial vai funcionar logo “vença” o leilão, limpe o Mesmoque Lulaaceiteo for 
messas de campanha do presi- comoum lello. O governo de- nome dos consumidores que mato do Desenrol п 
dente Luiz Inácio Lula da Silva, ve abrir um processo para que Anúncio tenham dividas vencidas de do pela equipe econômica, téc 
é insuficiente paraabsorverto- os credores manifestem se Se já tiver a aprovação éR ioocomaempresa mes- nicos que participam das dis- 
doo público-alvo, segundo apu- querem participar do progra de Lula, programa mo antes do pagamento pelo cusses am que а opera- 
rou о Estadão) Broadcast. Como таецца o porcentualdedes deve ser divulgado banco participante cionalização deve ser comple- 


o fundo que será mantido pelo conto que estão dispostos a próximo ao carnaval xa, Nesse sentido, deve demo 
Tesouro Nacional para darga- conceder sobreototalde divi "RECIPROCIDADE". егіз ита ев rar algum tempo para que o 
тата às operações deve ser li- das que têm a receber. A par pécie de reciprocidade, já que programa esteja realmente de 
mitadoaR$ 20bilhões, é prová- tir disso, o governo vai esco- net por meio da qual o consu- ох credores irão se beneficiar péaté que sejadefinida a mode 
vel que algumas dívidas fi- Iher as empresas participan- midor poderá verificar quais como programa, recebendo re-— lagem doleilão e quemserá res- 
quem de fora do programa. tes do Desenrola, com base - dividas seriampassiveisdequi- cursos que, na prática, ponsável por operaro sistema, 


à fase inicial, o progra- no montante do fundo garan- tação pelasregras do Desento- nham desistido de reaver. A por exemplo. ө 
prever a re 

de débitos de quem ganha até 
dois salários minimos (R$ 
mil) е que tinha dívidas de 


mbro 


180 dias no dia 31de d 
passado, A ideia é de que o ban: 
co escolhido pague o débito pa 
raocredore então, faça umno- 
vo empréstimo para о cliente, 
cam desconto, À taxa de juros 
deverá ser de até 1,99% ao mês. 
Caso cliente não pague nova 
mente terão nome incluido na 
lista de devedores; já o banco 
poderá apresentar о contrato 
ao Tesouro, que һопгал a ga 

гапа de 100% do valor 
Oassunto foi debatido com a 
equipe econômica, que está 
ciente de que não será possível 
» problema de todos 


tivados do Pais. Avalia 
ção, porém, é de que o progr 
ntad: 


osne 


são já apre 
“fazer a difen 
especialmente considerando 
análises iniciais em birós de 
dito sobre a quantidade de 


Compaq Presario 450 


as por CPF disseuminter 
locurorque participou das dis- = Processador Intel® Core™ i5 
cussões do programa. -Windows 10 Home 
Caso Lula discorde, todos -SSD de 2406B 
devem ser chamados nova - 86B de memória 


mente para ajustar as premis s | - Tela de 14,1" LED HD 
sas, Se aceitar a proposta, о ( ] 
programa pode ser anunciado 


próximoao carnaval, com mu гаһа!һп | 
danças no Imposto de Renda С ] JU 
de Pessoa Fisica e no salário xe 


mínimo, como mostrou o Es- 
tadão na segunda-feira. 


ade Peocisadaros nel Core! 


FASES. Pelo formato propos ханаан, экии 
to, o Desenrola prevê duas fa- 


ses: a primeira com os credo- Fabricada e vendido pela Positiva Tecnologia S.A, sob licença da HP Inc. POSITIVO 
res, como bancos, varejistas, TECNOLOGIA 


empresasde telefonia ¢ deser 
viças públicos, е depois com 


Acess: 


"МАНЕШ 


Moeda regional exige controle regional 


vidade de direitos e políticas 5 
ARTIGO públicas, е crimes contra о UMA Procuradoria _ 
orçamento podem tornar le- regional pode garantir 


tra morta até a melhor das 
constituições. 

Em 2021, começoua funcio- 
паг na União Europeia uma 
Procuradoria Europeia, o 
“Parquet Européen”, organis- 
mo independente, dotado de 
personalidade juridica, res- 
ponsável por investigar e le- 
var a julgamento crimes con- 
tra o orçamento da União Eu- 
ropeia, como fraudes finan- 
ceiras e corrupção. 

Com sede em Luxemburgo reforçada. Procuradores de- 
eintegrado poruma procura- legados atuam em escritó- 
dora-geral europeia e um co- rios nos Estados-membros, 
légio de procuradores, todos com independência funcio- 
com mandato, o órgão reúne nal em relação às autorida- 
22 dos 27 Estados-membros des nacionais 
da União Europeia em um Embora não existaum códi- 
mecanismo de cooperação go penal europeu, uma políti- 


mais eficiência nos 
orçamentos e políticas 
do Mercosul 


Marcílio Toscano Franca е 
Alessandra Macedo Franca 
São, respectivamente, pós-dautor 
pelo Instituto Universitária 
Europeu, árbitro da Organização 
Mundial da Propriedade Intelectual; 
e professora da Universidade 
Federal da Paraiba, doutora em 
Direito Internacional pela 
Universidade de Genebra 


kk aises não devem 
ser julgados pelas 
palavras escritas 


em suas constitui 
ções, mas por seus orçamen 
tos”, sentenciaram Noam 
Chomsky e Vijay Prashad, 
Claro, orçamentos refletem 
um compromisso coma efeti- 


Política monetária Sob pressão 


Campos Neto pede que 
investidores tenham “boa 
vontade” com o governo 


toua tese de aumentar û meta Elesfirmouqueétrabalho 
do BC melhorar acomunic: 
ção е esclarecer as razões 
por trás dos 
Pais. Nesse sentido, Campos 
Neto reconheceuques autar- 
quinpoderiaser mais “didári- 
са” no trabalho, Elealertou, 
no entanto, que a experièn- 
cia internacional mostra que 
permitir uma inflação mais 
alta para crescer mais é nor- 
malmenteruim, “No final, is- 
soleva auma inflação muito 
alta е a um crescimento que 
sobe muito pouco.” 

Ele também voltou a de- 
fenderqueé possivelcoorde- 


Presidente do Banco 
Central vê mercado 
“apressado” е “afoito”, 
e lembra que novo 
governo assumiu faz 
‘pouco tempo” 


de inflação como caminho 
maisrápido paras redução dos 
juros. А pressão para essa mu- 
dança vem principalmente de 
Lula, que já classificou a atual 
Selic como uma “vergonha pa- 
rao Pais” esercferiua Campos 
Neto como "esse cidadão’ 

Como aumento doconfron- 
to, ministros passaram a aler- 
tar Lula de que uma crise na re- 
lação com o BC sócontribui pa- 
ra elevar o chamado prêmio de 
risco pedido por quem compra 


juros altos no 


O presidente do Banco Cen- 
tral, Roberto Campos Neto, 
disse ontem que os investido- 
res têm de mostrarmais “boa 


vontade” com governo do 
presidente Luiz Inácio Lula 
da Silva. “O investidor é mul- 
toapressado, é muito afoito, 
e acho que precisamos ter 
um pouco mais de boa vonta- 


Inflação 


de com o governo”, disse ele, Campos Neto disse nar uma política fiscal res- 
durante participação em que a revisão da теќа ponsável com a política so- 
evento organizado pelo ban- não é garantiade cial. Ele repetiu queoideal é 


co BTG Pactual, maior crescimento do País 

Elevoltou a afirmar que o mi- 
nistro da Fazenda, Fernando 
Haddad, temtidouma “hoavon- 
tadeenorme” ese mostrado dis- 
posto aseguir um arcubouçoi 
cal com disciplina, O presiden- 
te do BC lembrou que o gover- 
no está instalado há apenas 45 
dias — “é pouco tempo”. “Tem 
uma boavontade enorme domi- 
nistro Fernando Haddad de fa- 
lar:‘Olha, nóstemos umprine 
pio de seguir um plano fiscal 
com disciplina". Tem um агса- 
bouço que estásendo trabalha- 
do, já foram elaborados alguns 
objetivos”, completauele, 

Аз declarações foram dadas 
um dia depois de Campos Ne- 
to participar do progama Ro- 
da Viva, durante o qual ele rejei- 


que osprogramas sejam tem- 
porários,direcionadose sob 
medida, mas ponderou que 
о govemo está “na direção 
certa” sobre o tema fiscal, 


papéis do Tesouro Nacional е 
financia о govemo, impactan- 
do a curva de juros (situação 
que ocorre quando о mercado 
precifica uma alta de juros nos 
contratos futuros) ¢ pressio- 
nando o câmbio, О dólar mais 
alto, por suavez, retroalimenta 
ainflaçãoe pode retardar, justa- 
mente, a queda de juros. 

Ainda durante o evento no 
BTG, Campos Neto voltou a di- 
zer que é “justo” que o governo 
questioneo nivel atual dosjuros, 
“Acho que é justo questionar os 
juros altos. É importante ter al- 
guém que faça esse papel no go- 
vemo sempre, Fazpartedo jogo, 
do equilíbrio natural” 


PIX. O presidente do Banco 
Central disse que os bancos 
podem ter perdido arreca- 
dação com tarifas, mas ga- 
nharam eficiência com o 
Pix. Ele repetiu que o siste- 
ma de transferência de re- 
cursos elevou а bancariza- 
ção no País, coma abertura 
de ө milhões de novas con- 
tas, Segundo ele, a ideia é 
juntar o Pix com о open fi- 
nance, de forma a permitir 
uma competição online por 
produtos bancários, ® сею 
corame FRANCISCO CARLOS DE assis 
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O ESTADO DE S. PAULO 


nando Haddad e Gabriel Gali- 
polo, seu secretário executi- 
vo na Fazenda, assinalaram 
que um processo de integri 
ção monetária regional pode 
reforçar o bloco, Em artigo 
assinado com Alberto Fer- 
nández, presidente da Argen- 
tina, Lula afirmou que pre 
tende avançar nas discus- 
sões sobre uma moeda co- 
muma fim de reduzir custos 
operacionaise vulnerabilida- 
des externas, 

A eventual criação de uma 
moeda comum eoaprofunda- 
mento da integração via Mer- 
cosul necessitam de transpa- 
rência, controle e eficiência 
crescentes. Uma procurado- 
ria regional tem tudo para ga- 
rantir mais eficii 
idadenosorçamentose po- 
líticas do bloco. Ө 


cade harmonização de legisla- 
jes assegura a possibilidade 
de atuação desse ministério 
público regional perante os 
órgãos jurisdicionais dos 
tados-membros, 

O órgão especializado já 
abriu mais de 500 investiga- 
ções, com recuperação de 
cerca de 150 milhões de eu- 
ros, Isso incluí, porexemplo, 
a acusação de um ex-minis- 
tro croata por abuso de po- 
der е tráfico de influência, 
bem como o levantamento 
da imunidade de eurodepura- 
dos por irregularidades na 
verba parlamentar. 

Nodiscursode posse,o pre- 
sidente Lula da Silva sinali- 
zou que a sua política exter- 
na concretizará “a retomada 
duintegração sul-americana, 
a partir do Mercosul”, Fer- 


cia е гасїо- 


Governo fecha acordo 


com OAB e mantém voto 
de qualidade no Carf 


(MP) de Haddad em 31 de janei- 
ro. Ágora, o objetivo é pedir 
queToffaliconsidereas condi- 
ções desse acordo na análise 
da ação. A OAB deve fazer isso 
via liminar na ADI para que a 
MP seja interpretada com base 
no acordo. Uma emenda com 
esses termos também será en- 
caminhada ao Congr 

“Estamos falando aí de 130 
empresas que respondiam por 
metade do estoque em valordo 
Carf, 130 empresas respon- 
diam рог R$ боо bilhoes no 
Сат. Foi uma polêmica muito 
grande. Eu acho que todos nós 
aprendemos com a situação e 
encaminhamos, então, ao STF 
(a acordo) com о entendimen- 
toquetemavigênciaenquanto 


MARCELA VILLAR 


O governo federal fechou on- 
tem acordo com a Ordem dos 
Advogados do Brasil (OAB) so- 
breoalcancedo chamado voto 
de qualidade do Conselho Ad- 
ministrativo de Recursos 
cais (Car), 

Em caso de empate nos jul- 
gamentos do conselho, o voto 
se mantém a favor do Fisco, 
mas não será aplicada multa 
aos contribuintes, como ante- 
cipouo Estadão, Ao pagamen- 
to da divida será acrescida so- 
mente a taxa básica de juros, а 
Selic - hoje em 13,75% ао ano. 

Além disso, as multas já apli- 
cadasem-casos antigos 
tintas, Outras ponderaçõesaca- 
tadas pelo governo são о prazo 
detrêsmeses para que o contri- 


serioes- 


“Todos aprendemos com а 


buinte e a Fazenda possam ne- Es enem 
gociar o parcelamento da divi- «o STF (o acordo) como 
daemi2meses,Scoconmibuin- entendimento de que tem a 
te decidir pagar e não questio vigência enquemto durer a 
naradívidana Justiça aindaha- МР no sso" 

verá supressão dos juros. Isso Fernando Haddad 

valetanto para casosa seremjul- Ministro da Fazenda 


gados quanto рага os passados, 


STF. Ainda ontem, o ministro 
da Fazenda, Fernando Had- 
dad, o presidente da OAB, Ro- 
berto Simonetti e o presidente 
da Comissão de Direito Consti- 
tucional da OAB, Marcus Vini- 
cius Coelho Furtado, entrega- 
ramuma petição que formaliza 
o acordo ао relator do caso, o 
ministro Dias Toffoli, do Supre- 
mo Tribunal Federal (STF). 
А OAB havia enviado uma 
Ação Direta de Inconstitucio- 
nalidade (ADI) ао STF рага 
derrubar а medida provisória 


durar а medida provisória no 
Congresso Nacional, porque, 
evidentemente, o Congresso 
vai ter O seu tempo agora para 
deliberarsobreo assunto”, dis- 
se Haddad. 

Para о deputado Eduardo 
Bismarck (PDT-CI ainda é 
preciso negociar um acordo 
comos parlamentares.“E preci- 
зо evoluir nas negociações”, 
diz o deputado, autor de uma 
das dezenas de emendas à МР 
de Haddad, @coanorou rono TE 
meo masi 
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DE: 


ECONOMIA & NEGÓCIOS 


erê finalmente possível 
avaliar se o presidente 
Luiz Inácio Lula da Silva 
tá blefando com sua 
retórica agressiva em temas 


econômicos ou se о seu novo 
governo 
pécie de 


сга mesmo uma es- 
паз com aindica- 
cãodasnomesque 
tuiros diretores do Banco 
tral cujos mandatos acabam 
nofin 
inda há analistas que dão 
um desconto ao tom bélico de 
Lula contra o nível de juros, 
por exemplo, classificando-o 
como falatório para a qudiên- 
cativa da esquerda. Isso por- 
que, durante o seu primeiro 
mandato, comoo BC não tinha 


deste mês. 


SEO Liga Tr Cap Нате 
Халатла e DOM, 


revezam quinzenalmente) o TER 2:85 
1 Menarta de Barea ийт malte Mr 


Fábio Alves smar sans 
Outro desgaste à vista? 


autonomia aprovadapelo Con- 
gresso е ele podia efetivamen- 
tedemitir quem ocomandava, 
Luladelegavaas с 


sao seu 


vice-presidente, José Alencar. 
Como sgorao BC tem inde- 


pendência porlei e ele não po- 
de simplesmente demitir o seu 
presidente, Roberto Campos 
Neto, Lula trouxe para siatare- 
fa de verbalizar а insatisf 
com o patamar da taxa Selic, 
em1 


com o nivel da me- 
tade inflação; e até com a pró- 
pria autonomia do BC. 

Маза nome: 
diretores do BC será a prova 
dos noves entre o discurso 
agressivo para os militantes pe- 
tistas e a intenção, de fato, de 


o dos novos 


ГРЕТА 
\үшаезайтөте) 11º [P domingo doms) 5 


adorarsua versão da Nova Ma- 
triz Econômica, adotada por 
Dilma Rousseff e que resultou 
em recessão e inflação alta. 


Diante da 
turbulência, seria 
recomendável 

adiar a indicação 

de nomes para о BC 


Os mandatos do diretor de 
Política Monetária, Bruno Ser- 
ra edeFiscalização, Paulo Sou- 
za, acabam no próximo dia 28, 
Haja vista que a diretoria de 
Fiscalização é considerada um 


cargo mais burocrático е o 


sradan. 


ал. лз: 


Twitter: @eolunafabioalve 


atual ocupante é um funcioná- 
rio de carreira, a preocupação 
recai sobreadiretoria de Politi- 
ca Monetária, Se o nome indi- 
cado por Lula tiver um perfil 
ideológico e não técnic 


o, sem 
alinhamento com os outros di- 
retoresdo BC,a reação domer- 
cado será muito negativa. 

im, estará confirmada a 
percepção de que ов recentes 
ataques de Lula vão alé 
meros ruídose queo presiden- 
te realmente embarcará numa 
políticade intervenção sobre a 
autoridade monetária. Ou se- 
jasdaquiem diante, a cada man- 
dato de diretor que terminar é 
a lei exigir uma nova nomea- 
cão, haverá a pressão рага o 


de 


ren ө SEK Era Lard: 


BC se curvar e se alinhar ao 
que Lula quer 

Diante da turbulência com 
aantecipação do debate рага a 
mudança no nível da meta de 
inflação, que gerou clevação 
nasexpectativasinflacionárias 
e disparada nos juros futuros, 
seria recomendável o governo 
adiar а indicação dos nomes 
desses dois diretores do BC 
гё porque, como a lei diz 
que o Senado terá de aprovar 


as indicações de Lula, a Comis- 
› de Assuntos Econômicos 
E) da Casa nem sequer foi 
instalada. Para que antecipar 
outro desgaste no mercado? é 
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Politica monetária Inflação 


Troca de meta não está na pauta do CMN, diz Haddad 


O ministro da Fazenda, Fer- 
nando Haddad, afirmou on- 
tem que a proposta de mudan- 
ça da atual mera de inflação 
não estará na pauta da reunião 


de amanhã do Conselho Mone- 
tário Nacional (CMN). “Exis- 
te uma coisa chamada Сотос 
(Comissão Técnica da Moeda 
edo Crédito) que define a pau- 


tado CMN. (A discussão do regi- 
me de metas) não está na pau- 
ta", disse Haddad. 

O debate sobre a mudança 
foi iniciado pelo presidente 


Luiz Inácio Lula da Silva, que 
tem criticado a autonomia do 
Banco Central na definição da 
taxa básica de juros. O presi- 
dente tem defendido uma re- 
dução da Selic para estimular 
à economia e a concessão de 
crédito. 

Integrante do CMN (além 


de Haddade da ministra Simo- 
ne Tebet, do Planejamento), o 
presidente do BC, Roberto 
Campos Neto, é contra a pro- 
posta de mexer agora na meta 
deinflação. Segundo ele, o efei- 
toprático da medida seria“ per- 
bilidade”, Ф днтоноте- 


u ECONOMIA. NEGÓCIOS 


Solange Srour 


‘Nós estamos perdendo 
âncora fiscal e monetária” 


A economista-chefe do Credit Suisse no Brasil 
teme que a revisão da meta possa elevar a inflação 


ENTREVISTA 


Mestre em Economia 
pela PUC-Rio, onde 
também lecionou, 
Solange Srour é 
economista-chefe do 
Credit Suisse no País 


CÍCERO COTRIM 
RENATA PEDINI 


aumento das meta 

de inflação pode am- 

pliar a desancoragem 
das expectativas, prejudic: 
credibilidade do Banco Cen- 
tral (BC) e, no limite, exigir 
umaretomadado cielodeaper- 
to monetário. А avaliação é da 
economista-chefe do Credit ( 


Conselho Monetário Nacional 
MN) pode mudar à meta de 
novo, esse mix acaba gerando 
uma perdamuito grande егїрї- 
dada confiança na economia,” 

Solange argumenta que se- 
riaumermqueo CMN alteras 
se оз alvos jû na reunião do dia 


Suisse no Brasil, Solange 
Srour, que vê uma ameaça à 
confiança na economia do 
País, especialmente diante da 
piora de perspectivas para a po- 
litica fiscal e da falta de sinais 
sobre a âncora que substituirá 
o teto de gastos. 
“Esta 


16 deste mês, devido às incerte- 
жав em tomo da politica fiscal, 
Para a economista, uma eleva- 
mix de perda deâncora fiscale ção dosalvos a um nivel entre 
monetária ao mesmo tempo, 4% e 4,5% poderia deslocar as 
que não é um mix bom dese expectativas de inflação ao to- 
estar”, afirma, em entrevista podameta caso não haja cert 
ao Estado! Broadcast. “Sea me- за sobre o arcabouço que vai 
ta de inflação for elevada de ntar as contas públicas. 

O Credit Suisse espera que o 
IPCA atinja 5,8% ano 
(6,4% caso а cobrança de im- 
postos federais sobre combus- 
tíveis seja retomada) e fique 
em 4% no апо que vem, em um 


nos voltando a um 


forma que ninguém mais acre- 
dite que vai ser cumprida no 
seu centro, ou se começarmos 
aacreditarqueo BC não vai ter 
mais autonomia de fato, por- 
que a qualquer momento o 


este 


Tributos Prestação de contas 


Prazo para entrega do IR 
deste ano vai até 31 de maio 


meio à pandemia de covid-19. 

Segundo a Receita, a mudan: 
ça busca “facilitar а vida do 
contribuinte, que terá a opção 
da declaração pré-preenchida 
já na abertura do prazo da en- 
trega", como consta em nota 
encaminhada à imprensa. 

O supervisor nacional do 
Programa do Imposto de Ren- 
da, José Carlos Pernandes da 
Fonseca, afirmou que, como а 
maioria das informações que 
serão disponibilizadas aos con- 


BRASÍLIA 
SAOPAULO 


O prazo par entregado Impos- 
to de Renda (IR) 2023 será de 
15 de março a 31 de maio deste 
ano, informouontema Receita 
Federal. Tradicionalmente, o 
periodo para a prestação de 
contas ao Fisco ficava entre 
março е abril, mas desde 2 
as datas vinham sendo prolon- 
gadas para maio ou junho, em 


aro epa espa 


cenário que considera a manu- 
teng “Essa 
projeção vai mudar se a meta 
for mudada. Rapidamente”, 
diz, Confira os principais tre 
chos da entrevista: 


› da meta em 3 


Qual а sua avaliação sobre 
a discussão em torno das 
metas de inflação? 

Quandovocê tem um fisco fis- 
cal elevado, е ele já começa а 
afetar as expectativas de infla- 
ção, a discussão deaumentara 
mera de inflação é muito ce 
traproducente, porque desan- 
com ainda mais as expecrati- 
vas е deixa a sensação de que 
háumatentativa de puxara Se- 
lic (taxa básica de juros) para 
baixo namarra. É contraprodu- 
cente, porque estamos come- 
gando а colher ов frutos do ju- 


tribuintes na declaração 
pré-preenchida chegará à 
Receita Federal apenas no 
fimdefevereiro, há a neces- 
sidade de um prazo para a 
consolidação dos dados, “А 
pré-preenchida propor 
na menos erros e maior co- 
modidade ао contribuin- 
те”, disse, As regras para o 
TR deste ano serão divulga- 
das em 27 de fevereiro, 

O Estadão irá trazer 
uma cobertura completa 
do Imposto de Renda de 
2023 
(www estadao.com.br), 
além do podcast Entenda 
Seu IR, em parceria com a 
Rádio Eldorado. Ф reure sue 
казантонотендте 


б- 


no site 


qua 
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lo de tolerância, Se a meta for 
para 4% ou 4,5%, mesmo com o 
intervalo de tolerância sendo 
mantido em 1,5 ponto porcen- 
tual, acho que as expectativas 
ainda têm mais a subir е vão 
busear o торо da meta, Sealém 
detudo ainda se mudar ointer- 
valo para dois pontos, a situa- 


rorcalaltoemtermosde desin- 
flação, mas vem uma disc 
são sobre mudança de meta 
em um momento em que esta- 
mos sem âncora fiscal e com 
uma incerteza muito grande 
sobre a sustentabilidade da 
dívida. 


Existeum nível razoávelpa- 
ra se aumentar a meta? 

Eu acho que não. Acho que 
qualquer mudança da meta vai 
acabar gerando a sensação de 
que, mesmo sem uma âncora 
fiscal, vamos tentar forçar a 
queda da Selic, Mesmo que se- 
ja3,5%;vai trazera sensação de 
que há uma tentativa de puxar 
a Selic para baixo, ainda queas 
expectativas continuem desan- 
coradas, Se for 4% ou 45%, 
acho que é muito pior, porque 
a reação do mercado vai ser de 


ção vai ficarmuito ruim, sinali- 
zando que se busca um topo 
mais alto ainda, Se fosse apre- 
sentada antes não só a regra 
fiscal mas também um meio de 
se aleançara meta fiscal, asex- 
pectativas poderiam não ir lo- 
go para o topo da meta 


“Se а meta de inflação 
for elevada de forma 
que ninguém mai 
acredite que vai ser 
cumprida, ou se 
começarmos a 
acreditar que o ВС não 
terá mais autonomia, 
isso gera perda da 
confiança na economia” 


elevar ainda maisas expectati- 
vasdeinflação, eisso pode aca- 
bar até levando o BC a ter de 
subir os juros. 


O CMNdeveria antecipara 
decisão sobre as metas pa- 
ra diminuir а incerteza ou 
aguardar a apresentação 
do novo arcabouço fiscal? 
Se a decisão do CMN for che- 
gar na quinta-feira (da semana 
que vem) e dizer que as metas 
estão mantidas, seria superpo- 
sitivo, diminuiria a incertez 


Podemos voltara um equilí- 
brio próximo ao do gove 
no Dilma, quando as expec- 
tativassesituavam sempre 
no teto da meta? 
Estamos voltando a um mix 
de perda de âncora fiscal emo- 
po, que 
não éum mix bom de se estar. 
as iniciativas detentar 
constranger o BC, não tinh: 
mos âncora fiscal, que se foi 
na PEC da Transição. Se per 
dermos a âncora monetária, 
seameta de inflação foreleva- 
da de forma que ninguém 
mais acredite que será cum- 
prida no seu centro, ou se co- 
meçarmos a acreditar que o 
nhum tipo de previsibilidade. ВС 
Além de aprovar а regra fiscal, mia, esse mix acaba gerando 
a governa vai preci uma perda muito grande е 
como essa regra vai muito rápida da confiança na 
economia, Foi o que vimos 
justamente em 2015:essa per- 
da de confiança gera mais in- 
flação via câmbio e expectati- 
vas desancoradas; um juro 
mais alto na curva, mesmo 
que a Selic fique constante; e 
uma desaceleração do PIB. É 
um mix bastante inflacioná- 
rio é recessivo, Ө 


e netáriaao mesmo te: 


o resultado seria uma melhora 
da confiança de que as metas 
vão ser cumpridas, ainda que 
não imediatamente. Agora, se 
a decisão é elevar а meta, cu 


Аё 


não sou a favor de fazer isso 
logo, sem antes dar alguma si- 
nalização sobre o fiscal, Por- 
que isso vai ser visto como vo- 
luntarismo, de tentar forçar 
uma queda da Selic semter ne- 


não vai ter mais autono- 


sar mostrar 

reumpri- 
da de fato, quais são os meca- 
nismos de controle de gastos 
quevão impedir que essa regm 
seja modificada 


O queuma elevação das me- 
tas implicaria para as ex- 
pectativas do mercado? 

Tudodepende de qual vai sera 
o mudaro interva 


metae se 


Reforma prevê devolução 
de tributos aos mais pobres 


sonerar a cesta básica, porque 
é feito de forma focalizada, 
com menor custo pi 

dade”, afirmou. Hoje, os itens 
da cesta básica são isentos, 
mas о benefício alcança р‹ 
bres e ricos. À isenção acaba- 


BRASÍLIA 


O secretário extraordinário do 
Ministério da Fazenda para а 
reforma. tributária, Bernard 
Appy, destacou ontem que a 
proposta de reforma tributária 
prevê a devolução de parte do 
imposto para o contribuinte 
de baixa renda - uma espécie 
de “cashback” tributário, 

“É uma forma muito boa de 
fazer política distributiva. O 
efeito disso é maior doque de- 


ria,masas famílias com menor 
rendareceberiama devolução. 
Além disso, os Estados mais 
pobres também seriam benefi- 
ciados com а mudança na des- 
tinação da parte do ICMS que 
édistribuídacos municípios e 
THAI BARCELLOS e EDUARDO RODRIGUES 


O ESTADO DE S. PAULO QUARTAFEIRA. 15 DE FEVEREIRO DE 2023 


PORTO SEGURO С, 


1. Data, hora e loca: 30 ce o de 2022. as TYBIO ra еде засні da Porio Sego Capac | Coreana), слита 


Amada Вабо da Praacaba. nº 74D Толе À, (P andar, Campos Basos. São Palos CEP 01218012 t Companha") 
2 


аслана represa a ачабо do apa sorat pea а convocação prvi, пов erros do paraga 4 
104/70 3. Composição da Mesa: Sra Hot Paula Rasvo Жадо: resgata Sra Аме Saen da 


pas Deo Vios Pasren - Comerc И) Edo 9287 Luz Арунов Nero Arda para o cargo de [re Viae Presente 
Maniing Слет s Dadas (ы) custo do pzagrab 1" o ало 13 Estas Soda da Ceara para пса as ações 
“do e rsponsava рава Слоан тыта (v) Масада do Gestor de Contaridie ө тайса da doação do Gesie de 
Ficar da Camara: (И) Батса da ама! composção da Daor, МЯ Ало ө û писара das Алуа exper hes 
asia а денитгада Duetos pranto a Supeiendânca де Segue Prados 2 (i Consolação do Елама соса ara 
teen а medicações confere apeias по tens prcotenis 5. Deliberações A Assembies Gera porunanmidide de vetat 
Eam ressas: 1. Amore а medicação а compocipão da Dostana para a cr ão on 01 (um) cargo de Dior Voe Rrosdarte 
“iara, Clans = Dados, aumentando о зт maero de dreies д 12 ia) para 13 verel теты. 84. Арса. 
жоодо алта do ea de Dor Vies Praca - Vendas Mare para Deo Исе Presente Comarcal 3. 
penou aerat a ção do Estao Soca! ar fazer constar a eccaçõos асли aprovadas, passaro o capit да ало 134 
goar cam а segue redção: Artigo 13 А Dretara € сото por га mare 02 doi) oro matem 13 fraze) destes sendo 
ТЇ fan] Duais Peacen (um CEO - Мардоо Рала © Seniors, 01 un) бейи Vee- Рэд — Francesa, 
Сотто мота э пува, O1 әт Drob Vor Fescan . Corporatie s наоса O lun) Геке Vez Ревити. 
Tamaroa O (am) Doster ic Presidevo- Manta Clans Dados 1 (um) [lorde Pau - Captatzacãas O ат) Оне 
Теслко, 01 шт Dim Jc е Face, OL (ur) Brator da Convoistivia. OY par) Drei da Pessoas а Зв нле e 02. 
боз) Draama sam danotioagãs espec, в тв a destiids рәв Assemidea бе 54, Sprovou a таас do parapraio 
Тело алдо 13 do Esto Soil come оерп а хатаа os dei рита бз do торга алда para ear ж 
эче: с Dre spent Coto seo pas forma age (2 рага Agar сата segui roca Artigo 
лэ Parágrafo 1ч: Dente os morro da Dera, aque que o безл coma response! pelos Contos йат, 
canine алетга  escução CNSP n ЕФ contata ас cupumosainições al onenia/e po vetor: алдата 
Форнаботаадо do Sema Contate hiemes е da Estr de Gastão de Foros, promovendo агиеу адада arrera bem 
Emo acompanhar as айабай» das чац de артда e de gestão de ricos, Quando nouvo: th provar as urades de 
em “de geo e ra, quo ашин, Com Ds ао ася бесе: ANOS do atuado December E ata mapas 
Grades em зс quarto ао penses тамал + NITRA ласа риса ou ERAS. NENOS passos 
апы сарала е om quant suteen: c) aprovar os Rlsros етта pelas Urelades de Conionridada е д Gestão 
de Fisco; d) mermar, paradeamat е serere que coesc(a necesare, з раса de sominstação е о comi de тэст. € 
o, de андын! эзил matenas пано a comia meras condado 2 00900 de cos meato mas não se 
Eranda а йоз povos аы апетита ce do аро а гаша а cena imitações a incertezas тїабогайа à sua 
ensure apos relva а ошо da паоове defceado coraaconaiãs coma esti de дана de pares е 30 Sea de 
Comi: бите. bem сото з anemais pan запалю 3.5 Apovou a Siaga do 8: Luiz ASN de Меде, 
Bela, casado, aenomisia portador da Ceia dz Marita НО п: 21 1833149 SSRSP astia по СРЕМЕ so 0 
28 S54 TOR paa o Cargo е Dor VicePresidente arketing, Cientes е Dados, cem Sancii рле га Marea 
fado де Praceata, nº 740, Тола B fics ава бабка. 19 аташ, Canpos Elos, São Pao. CEP 01216012, con 
manda ай a Asombgia Gaal que aprovi as cortas do clico social de 2025.551. O membro da Па deito авага 
Sob as panas da де no es imp. por co pucal de macar а абттлатадо da Copan, e nam koram condenada 
Cuando эв cenos де condração par crana taimena де crevar aqo рева о a. опсуз. peca ocna a Soomaa 
popular а É раса ou a roprádade, опа pena eimai que a, аена ue атроапателе, а anesso a cargos picos, ban 
ото que а conduzir sein ração da Сзтрална da adond com аз tarnas o Condições Iie na la аралау! no asia 
Secad crpanhia O mer в sola inves am өп car estada medanaass mara отерао атов pos. 
O temo de pos à dci o de даирә фтело, sina po elata feas araiadora sade da Compara. 682. Comu 
е área cra cino гөлле = сапдбез panistas га esolução GNEP nº 20107 дш toma posso em su тореси 
әп aie ергэ 58, Арюлоз а nação do Sr Emb Benfancout brabo, азада. застана portader ба CRA de 
елше PG 17 108840010 SSPISP muco то СРЕМЕ ê о 7º 319 9851870, como Gestor de Conformidade da 
Serpa, bem como railcar a indicação do ® Em Вазы, сита quascado como Gestor de Riscos ds Companhia, 
‘10s amos da Resolução ONSP pr 416; de 20 de Ро de 221. 91. айо, a axal composição а Duara da Comer com 
ardao е se estender а а Ает Gerd Опбтга que saneaiea а 31 de maço de MS a saber: Diretor Presidan 
5с бирео de Souza Зане банта casado, acmmseada da empresta, portador da Céu да Ете Rû 9° 05 350 78 
ЕН паст по CFF sob o тё A1 284 SA; CEO - Negócios Financeiros: Sr Maias Faro Lagan bazara casada. 
sui, portador da Gedva de Meteo RGA" 38 1019167 SPA шол па CPF sab ал” 8572491243 Diner Vies 
Presidente < Financeiro, Controladoria е Investimentos: 5: Cais Dama, brasar casado canja, prato da Cadeia de 
panida FG 1º 205340757 SPSE inseto ло CFF sab o Т 074548 41200, Diretor Vice-Presidente Corporativo e 
nstucioal:S Lene Aran Lena, raso casado адкодагЫ portador da C dula de Besta RG nº 20517 ES SSPISP 
me no GPF йо | TASA COLAO Diretor Vice-Presidente - Comercial: Sr dose Falo Let Са Sa, Мазед, салд 
ars adore ато рэпа da Сазаа de дела RG т^ 18497 0737 SSP SP тойо ла CPF зв o f М7 32 458 
oF Dito Vies Presidente - j; Clientes a Dados: Luz águst. d: Medios Ama prassi casado economista 
paraa da Cha de елаве RG nº 183414.4 SPISE Paca то CPF ME e от” 2 27080. Dretar de Produto > 
Capitalização: & Раша Harama баара Сакате baslera afro, aconaniia.porada da Cedila а Мета RG п 
ЗЛ) APS SSPMG © maero no СЕМЕ sb 1º DES 02312991. Delor Teno: 87 аро Onara Maria brasero, ciado 
эйтлатайу да атаа, portador da Gadka da еледа На т^ 13 7934330 BSPISP cato no CPF sebo 1º 12808) DS 
31. Diretora Juridica e Riscos: Sa Ana Perata Саза Sandas, brasia, casada аист. nacta па OAGLSP sob o 
O HO ете GPF sab ont 174 320298 76 Dem e Conter, St Fabel darezani kezma Dasare amado ARISTAS 
de empresas, perior da Cc de lendo RO т 23 2077-3 SSFISP namia no CPF ао 1º 200 A78 918-18. Diretora de 
Pessoas e Susentabiidade: Ба, Carana Haana Риа bacia саза расвои, poradom а саала de алиде RG 1º 
ома SGPISP pasa no CPF me o Y ЭШ 139897]. Diretores sam denominação especial: rx Tag Vin ao, 
зада sampa да empresas, FO 28188 8105 SSPE nson no OPF э on 2834 1832837 a Mesen San Aa 
astana, casado ратат da Gagula de Entao RG n" 312718801 SGPISP a паоло по СРЕМЕ sob o n” 218 085080, 
доз com demão prokssonai na Aameda Sado ® Praccaba, r” 740 Tar B, 10. andar Campos ios São РЫР 
SA. Арочоо atear # rascar аз акбоз ê casier волно а огада е as turpes de салд Гс ou colo 
ari a determinados dies esûl Atos pennt a Sapernardénca de Seguma Privadas, am акикдт пз regulamentação 
dolce para ndear 1- Funções de санг Greco ou operacional: a. Dat jsconsate! pras тиз сот, à SUSEP 
Paulo Barrique Galegos Calderon b, Dreier герат, mel enc (Creu SUSEP ZA е es de CNSP 432, Fabio Ohara 


sotme 
саосеатеп cem Cle (essção ENE 382| "Рамо Henrique Galegos Calderon f есь чарота р reger 


“as sponta de вариа анаа Complemento aber copritação е траси Rafael Veneziani Kozma, g. екл 
Teerão pais Open ашала Fes CONSE nº 41521] - Fabio Ohara Monta Il Funçõos de cris de fiscalização ou 
сотон: h Bica зеропайни pos астро do aspost na Let º 95813,90 130 (Сезе SUSEP 234 е 43) Алат 


Perla Carano Simões € 1. Dre responsive! peke conmoles тота. Adria Parera Ganao Sandas 6. Documentos 


Moslems aa aço 100-сан т 0а Lero 4047 8 Ва 30 oe po de 2122 asa) Presiden Sá Feras e | 
rea: Secreta: Sa, ne Salen da Savera Buena Acionistas: Ponto Seguro SA. por seus Decos Sa Caso Dama é 
Lare Aro e Lra: Porte Seguro Companhia de Seguros бега. p sua procuradora S4 Ane Salam в Sara Бозов A 
presa Scopa dl аш Epa enire popra Pont Segure Capiáização S.A. Aile Sen da Shera Bueno JUCESP 
EASTA атаа бана Smena Сез баана Оса: Ango I- Este Social Сомона оз Pora Seguro 
Capitalização S.A: Capfulo 1 - Denominação, Sed, Ог е Duração: Artigo 1° -A Porto Seguro Caplulização S.A. é uma 
siheta po ages торба pažo preserie Eat Seca e pelas pos aqas qua De lerem арасана (Сотона) Artigo 
}2- Аборалһанат sua әйе та Саран do Estad da o Pav, ла Alamos Balso де Pra: caba, т 740, Тота À, É ardat. 
Carpes Eikens, 880 Ради CEP 01218012 Parigralo Único. Poraeihoação da Пана родай а incide Fans 
ou marios азга, йв. жеста. agências cu Epresontaçõos em quiquer pento do demo racial a do ета Аю 
3º ТА Capanna an por des а раа де fodas 33 cparaçõos paniis às пасева de сарнап. ат oo terno 
nao consone detb па legalagio pente, pajendo anda ралсрат em Gatas aonedates тасогаз оч estangaras 
Sereias cu empresárias, а ice de séc cu азота Argo 4º - O prazo е ungan da Companha é peleeminado 
Copiado Capita Sei! e Ações: Artgo P -O cal soci mers sro е пуза em oa corante raca, 
é ® RS 12500000000 (ani # угле o соо mis de sat chão em 48 435 387 аат ao пана quatrocentos e 
Tia Ono тё e razens é savana а SE] рәв oeiras Nom, sem ao бата. Ago OP А cada афо Рага 
raspona Um vo nas no ções das Asseraias Geras да Companhia Antigo 7º- ACompanis padeta, a чийди tempo, 
por deieação da Азлетіам Geral |а oiar Games Ф ações pelerercias ou ятата а mito de ações prarancias de 
©зше канча sem дака propoção бэ da dem Gaara cu com 2 as orando е mto de стартта ро 
Cano das ações amadas, que podario cer си пад resptivos а кг оп ão elo pomar  proar o regada ações 
езд Único - Ne caso de armeon de captal os асопана ado preferência para supzrção па propoção das ações me 
poseltem. Artigo BP- e адбоз não видо терезеа par саз cu os mpi, presumando-se si рлорлдаде pela 
оао do тие do consta na Loo de ag за Abe Nomratwaa da Compania Artigo P- Nos саев de атов de 
ções previa am o valar da лента corespondæ an Vas da рат [gui conta das apões de acordo cem © 
fo alango aprovado peia Assar баш ou can halango espetal, Go таза Segundo са EROS de cação da io € 
do pane habs та оча seers 2 Оз Drops сите Getiren aros е зада по Bee: Сармо N - 
Assembleia Goral: Ало 10 - A зета Geal rears ucaiameno, ав 2 da 37 (er é Um) de meigo © 
oxpaorinaçamame, empre que ов клиейзев soca o арат димдадоз от prece de dei га, respecivas comocaçõos 
Радан Único - Uma vez comenda a seria бега Кат seas в Талат тоза de адбан até que эр айла а 
Aasortiiaou dave sem eia a озлихсацаа Artigo 1 -A Assenbia Goal será эта cessa or um agona so пне 
os presentes O preaderta da mesa сапа im doa лети pa certa: ов тара. Artigo 12 - Aa deibarções da 
Assam Ga, rosada a мода peusas em iei ou es Esako Soc) зао matas per maoria sc do vos 
não эв campano os varos em branos, Pág nieo - Só podec exe o ба de eo na Атанга Garai retama 
Ou pas med de polar ов зослаша зла, de agies алайа qu кал agia am seu romeno NE POPS та 
Gata de тайа ба Asse e qua взет em За com suas боловч де magaização das заа do ash da 
Сотрзлла. Саримо IV - Administração da Companhias Artigo 13 -A Ота é compaia porne minmo 05 (ûs е re marina 
13 тели diets, send 01 (um) Dic Preta, 07 (шту CEO - Nagas Fnancante о Senapan, O! fu) Ber Voe 
Presidente - Блог, Conacher «etica. 01 lum) Ош Vios-fresdenne Сораган Байысова, 0 (um) Decir 
Voe Reena Congreal 07 Jum буки Voz reacene - Maretna, Cremes е Dados, O! ыт Deer Produ 
Сараа O ит) Dick Técnico, O! ur) биг ана е Racos: О (um) Deo de Convolatora: O1 (um) Drar de 
Pessoas 4 бвтълыбразд  [ (dss Dates sem denominação рана. сз elos a асна pda Ахзап Goal 
Praga Р < Deire оа ә да Decor, Aquela que for дез. отто respensaa! paos Cordes нета conterme 
dem a Ressa ONSP 1º MORON, сопрана à seitas BSCS. 3| orana € sipanisonar а imelonanação в 
opoaconazag ao de Setema a Солова hemos s Es de o de anos pramavendo a megução бе aros em 
coma acaparrar as adam das was de сототткоце de gestão de ricos, quado Power: provar аз BORE de 
атта © de он de fetos quando rt, com OS recuos neces ás ав adequado desempenho de эга ееси 
alada, am especal quarta os Reus тайата а humanas necezsanas, prós ou везан, nedindo possa! 
егте, sacia е em euros эсте о apra os alabran Edo доз Unidades de Сола: е б Gato 
Знал е) гит, реподсале пе, 2 somo que CORSO? PDEA оз Оңдо: de аттаарда IE de era se 
essene, de айкет авын matei ras а ones anos, conformidade е даап do асса, ndo mas não э 
Bando, a faco Povos аы атеқвтың пін да moção а тооз е maniua dates е келеа wiadonalas à sia 
menção gm теле 3 gestão de IODA а Gia SOPRANA тота espa де зр д лэ; зата. 
Ennis ias bem coma as almas para san Paragrafo 2° A reruoctaçã gieba али da Пекин sra bada 
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vacância do cargo, que Һе dipara subs pab reuni do prazo de gesso Paragrafo ® - Оз Gemas Bias 940. 
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05 тёз! аль, таз, maier qua sep a зна da юда c5 пераја mandar атата na зы da Аата Gord! me 
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Minha Casa, Minha Vida atenderá 
famílias com até R$ 8 mil de renda 


Governo relança 
programa popular 
de habitação; 

novas regras 
também contemplam 
aluguel social 


AMANDA PUPO 
EDUARDO GAYER 
BRASÍLIA 


Relançado ontem pelo presi- 
dente Luiz Inácio Lula da Sil- 
vao novo Minha Casa, Minha 
Vida (MCMV) vai contemplar 
famílias que moram em áreas 
urbanas que recebem até R$ 8 
mil de renda bruta por mês. Já 
em áreas rurais, serádireciona- 
do a familias que têm renda 
brutaanual dearé R$96mil-o 
cálculo é feito por ano em ra- 
здо de ser incomum o produ- 
torterumarenda fixa mensal, 

A medida provisória do novo 
formato do MCMV foi assina- 
dapelo presidente em cerimó- 
nia realizada em Santo Amaro 
da Purificação, na Bahia, a 80 
quilômerrosde Salvador, Ode- 
senho do programa irá contem- 
plar também locação social de 
imóveis em áreas urbanas, 

De acordo com o Planalto, 
os novos valores das faixas do 
programa não levam em conta 
beneficios temporários, assis- 
tenciaisou previdenciários, co- 


moauxilio-doenga,auxilio-aci- 
dente, seguro-desemprego, Be- 
neficiode Prestação Continua- 
da (BPC) e Bolsa Familia. 

Para áreas urbanas, a faixa 1 
atenderá familias com renda 
bruta mensal de até R$ 2.640. 
Já a faixa 2 contempla núcleos 
familiares com rende bruta 
mensal de R$ 2.640,01 a R$ 
4.400. A faixa з atenderá famí. 
lias com renda bruta mensal 
de R$ 4.400,01 a R$8 mil. 


ÁREA RURAL. Nas árcas rurais, 
a faixa rural 1 contempla quem 
temrendabruta familiar anual 
deaté R$ 31.680, A faixa rural 2 
atenderá famílias com renda 


Luta entrega chaves de casa de programa do governo na Bahia 


Faixas 


R$ 2.610 coreto 


de renda bruta familiar por 
mês para a faixa 1 do novo 
Minha Casa, Minha Vida 
para áreas urbanas. Na 3, a 
mais alta, o teto de renda 
bruta é de R$ 8 mil 


R$96 mil éa 


renda anual de famílias 
que poderão acessar o 
programa em áreas rurais 
pela faixa 3. Na faixa 1, 

os rendimentos anuais 
podem ser de até R$ 3.680 


todas elas”, disse. 

“Vamosvoltarasorr 
perança, alegria, isso vai acon- 
tecer porque montei um gover- 
no de muita qualidade, Se fos- 
se а seleção, teria montado а 
melhor seleção que o Brasil já 
conheceu”, disse Lula. O petis- 
tavoltouaafirmar que o gover- 
no não tem espaço para errar. 

Lula fez a entrega simulti 
nea de 2,745 moradias em di- 
versos pontos do País, Segun- 
doogoverno, em Santo Amaro. 
foram inauguradas 684 unida- 
des em dois conjuntos habita- 
cionais (Vida Nova Santo Ama- 
ro 1 е Residencial Vida Nova 
Sacramento), 


bruta anual de R$ 31.680,01 а 
R$ 52800. Jáa faixa rural 3 po- 
derá ser acessada por famílias 
com renda bruta anual de R$ 
52:800,01 a R$ 96 mil. 

O presidente celebrou o re- 
lançamento do programa. Se- 
gundo ele, a “roda gigante do 
Pais começa a girar” de novo. 
De acordo com Lula, foi o ini- 
cio da recons 
com a retomada de obras para- 
lisadas. “A partir de hoje, vou 
começar а viajar о Brasil com 
meus ministros, Vamos visitar 
Estados, cidades, e fazer com 
queobras paralisadas voltem a 
ser construidas. São 14,8 mil 
obras paradas, e vamos tocar 


O ESTADO DE S. PAULO 


Lançado em marçode 2009, 
no segundo mandato do pres; 
dente Lula, o MCMV mudou 
denomee teve as regrsaltera- 
das em agosto de 2020 na ges- 
tãodo ex-presidente Jair Bolso- 
naro, passando asechamarC; 
Verde е Amarela, Dados of 
ciais de agosto doano passado 
apontam que 1,4 milhão de mo- 
radias foram entregues pelo 
programa na gestão passada, 


PRIORIDADE. Segundo o gov 
no, as habitações podem ser 
oferecidas sob forma de ces 
são, doação, locação, comoda- 
to, arrendamento ou venda, 
mediante financiamento ou 
não, O Planalto informou tam- 
bémqueháuma lista de requisi- 
tos quedirecionam a aplicação 
dos recursos do Orçamento da 
União ede diversos fundos que 
ajudam a compor o MCMV. 

Um deles é que o título das 
propriedades é prioritariamen- 
te entregue a mulheres, Ou- 
tros são; familias que tenham 
na composição familiar pes- 
soas com deficiência, idosos e 
criançase adolescentes; em si 
tuação derisco evulnerabilida- 
de; em áreas em situação de 
emergência ou de calamidade; 
em deslocamento involuntá- 
tio em razão de obras públicas 
federais; em situação de rua, 

Ainda de acordo com o Pla 
nalto, as unidades que serão 
contratadas dentro do 
MCMV precisam ser adaptá- 
veis e acessíveis ao uso po 
pessoas com deficiência, com 
mobilidade reduzida ou ido- 
sas,e devem teratenção à sus- 
tentabilidade social, econômi 
ca, ambiental e climática, 
“com preferência por fontes 
de energia renováveis”, Ө 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA ICESP 


ne Pg da ana Fat de saps AONDA es ARSON RS, ЧЛ 
GS io e RODE SSL E a plo a 
бшнш 9. 


AVISOS DE LICITAÇÕES. 

PG SABESP RGA 0054023.Aquisção de loenças da usa da sollware siemens 
ла ропа! para os sistemas de agua e esgoto da Departamento Disintal de 
Franca RGF, Edital completo disponivel рага download а parir de 15/02/23 
жй. sabosn com buletacoes, mediante obtenção de sanha no acessa - cadastre 
Sua empresa - Problemas С ste, contatar опе (011) 3386.6984 ou informações. 
Fone (02-18) 3712-2027. Envio das propostas а partir da 00h00 (zero) hora da dia 
0703/23 atê às 03h80 do dia 08/0323, no sile аста para empresas que possuam 
senha de acesso, 4s 09hs01 do dia 08/08/23 serd dada inicio a Sessão Pública pelo 
Pregoeiro. Franca, 1502/23UNPGrande, 

PG SABESP MN 0002623-Prestação de seios comuns de engenharia para 
iresagem, recapeamento asfáltico, reposição do сара asfáfica е fornecimento 
da bica comda para © municipio de Nazará Pauleta па área de atuação da 
Unidade do Gerenciamento Regional Bragantina - UN Nore MN, Dietaria 
Metrapaltana M. Edital completo dsponlve! para download а parti de 14/02/2023 - 
wn sahesn com bilctacoes, mediante ohlenção de senha no acesso - cadastre 
Sua empresa. Poemas от ste, contatar опе (0""11) 3388-8984, Recebimento de 
Propostas a parti de 00h00 do dia 02/03/2023 até ав 08h30 do dia 03/03/2023. 
Abertura das propostas às 09h30 do а 03/03/2023 по во wu samesacom bi. 
SP 15092023 MN. 

LISABESP RGA 00430/23-Aquisção de tubas de pve para âguadn 150 (Crescimento 
Vegefativo) para Santa Rosa de Viterbo. Edital completo disponivel para dawnload 
a panie de 15/02/23 = wwnusabesp com biclacges, mediante obtenção de senha 
по acesso - cadastre sua empresa - Problemas о sta, contatar fone (011) 3388- 
6984 ou Inlamações Fone (718) 3712-2027 Envia das propostas a panir da 
0000 (гет) hara do dia 08/03/23 alê 2091500 do dia 08/0323 na ste acima para 
empresa que possuam senha de acesso ав 08101 do dia 09/09/23 serh melada а 
Sessão Рива, Franca, 15/02/29UNPGrando, 


ГАИ] 


Governo DO ESTADO 
DE SÃO PAULO 


@ sabesp 
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EDITAL DE CONVOCAÇÃO. 
ялап ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
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а Акма e cmo paras oca турине "акма ds 

= Quinn sd mo ито pro детн, 

e Auta бела no Pe dão 

Lo ола Saat ds Ação Ap era! 1 sta A NT A7 
aparato se 


ao de do bm do 
уон Ao ço Farense Colo Debe 


dB Fortaleza 


AVISO DE CONVOCAÇÃO 


PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº, 040/2023. 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME 
OBJETO: CONSTITUA OBETO DA PRESENTE LICITAÇÃO A SELEÇÃO DE EMPRESA PARA 
REGISTRO DE PRECOS VISANDO FUTURA E EVENTUAL PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS EM ONIBUS URBANO, POR DEMANDA Е DE FORMA 
CONTINUADA, COM CAPACIDADE PARA 48 [QUARENTA E OITO] PASSAGEIROS, 
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DOS ALUNOS, PROFESSORES, SERVIDORES É 
COLABORADORES DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO DE FORTALEZA - 
SME CONFORME ESPECFIEAÇÕES E QUANTIDADES NDIEADASNO ANEKO |. TEAMO DE 
REFERÊNCIA DESTE EDITAL 
ро npo: MENORPREÇO 
DA FORMA DEF ORNEQMENTO: FOR DEMANDA nosteeros db Deca 7.302 do 23 de 
апета de 2013, art 2#. O Sistema de Registro de Preços рада ver adotado nas teguntes 
panete? quando for conveniente a aquisição de bens com previsão deentregas 
pelada ufa desarro илинер ие телей ом aeg 
je ureta 
OLA, Medos da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA 
“кок tora público pars conhecimento ов fans € ет interessados que 
“oia 15 de fevereiro de 2023 4 06 de margo de 2023 até às 10h00min. Morário 
e Brasilia) stard recebendo з. Propostas de Preços Documentos de Habilitação 
peer èste Pregão NO Edredom br Abertura 
нарон can a 06 do margo de 2023 5 FROG Horário de Brasilia 
Тот da ишо de Disputa de Lances ceo teri à patte das 10hOOmin do du 06 de 
Margo de 2023 О edital rot ga eneon rase бироо dos eres pars conta 
fa Centrale Lletaçtes | Avenida He cl Graa, 790 CEP 0 140000 Conto Fortaleza 
Ca portal Combo hip compras нра fortaleza ca gov br public nd 
йош рен Maros nfomaçães pelo telefone (8) 2432 3477 |с. 
Fortaleza - CE 4 de fever de 2023 
HANER SOARES RIOS 
неро da cLFOR 


3 simpar 


Temos o maior e mais integrado portfólio de 
logística do país para atender às necessidades 
de cada cliente em, praticamente, todos os 
setores econômicos do Brasil. 


ALGUNS DESTAQUES: 


+ Fitch Ratings elevou rating corporativo 
da JSL para ААА em escala local e BB ет 
escala global 

+ Melhoria na avaliação da CDP [Carbon 
Disclosure Project) para 'B' - índice superior 
а média do setor de transportes 

+ Ampliação do programa Mulheres na 
Direção e lançamento da Mentoria para 
lideranças femininas 

» Prêmio Maiores e melhores 

do transporte - OTM 

PARA CADA CLIENTE UMA JSI 


Ю | ECONOMIAS NEGÓCIOS 


GIST 


ENTENDER PARA ATENDER 


QUARTA-FEIRA. 15 DE FEVEREIRO DE 2023 Û ESTADO DE S. PAULO 


JSL S.A. 


CNPJ/MF nº 52.548.435/00001-79/ NIRE 35.300.362.683 
Companhia Aberta de Capital Autorizado 
+ras Resumida em 31 de dezembro de 2022 - Conforme Parecer de Orientações da СУМ nº 39 de 16/12/71 


MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 


JSLG 


ВЗ LISTED NM 


E сот muto angio que reporamos um ало de тез тез-Паав е dimos deguênca aoa Mp0 anes avanços em nossa 
agenda Ge соодо do merada e йа до да йет орев ла ап доз ов segmentos qua dare. Em 2022 
"боцатюз nosa modo de negocon a posição da ideranga ото рала logico em атов аўга йсааэ аот атра 
вла de ждо, negadas, que oram valot para os noana cienias a tanslumama sebr de оде са asabslacenda OS 


CRESCIMENTO SUSTENTADO CON DIVERSIFICAÇÃO DE PORTFÓLIO E CLIENTES 
(G rasuras que repoianos firqa o ВЕСА o nosso media de паде а nossa сараси de cressimeno 
orgia Ramos em ea а cadea юрса, do талароге Sa malena рити É amagenagem Зарлал é эша ода 
so era do paia denderde a mas de TE seres, Com estoque айа setores como лел; batidas, алто pps! 
спасла bens de consume, деи meaação я GLICO 

Pautas em confiada OSAP. agrada para anda аз nassgidados dos caros a srs fcação оласе ds 
ув, аута ита есй Br de 32.0 bis no 72, com Gresomeno 24º em раа ae ATZ Ho эла. 
Cm copas ão das агэңдез айтайн тоз элен areres & coração da Truc ad no nosa poa reporamos 
Жесе Bra de R$7 бөз [106% vs 2021] = sa солаат ов numeros amalzados do ATI, já somes Ue 
Стална com un ошата de RE Û ahes 

À Pass mação das empresas аиша sue трагало pas amena na secção de nossa sstataya As aqueçõos 
resigadas basearase та comera de boas empresas que, 30 se berearen da escala estara EL. potencaizam suas 
оропулдадез de стат адаспа Snsrsdcação do nosso ori эз сат ovo sena, Алтая ou Сте. 
©тотналд sa searg ento aspeoakzapso е Guta а MCS Bruta de Зал corbada leve айа 22% o 4122 
тшда a 4721 Fara ano de 222 o otomano de 25% Também тиит това agenda de miesmcendazção. 
focada emendar as батала do nossa base de centes Com à куралда das cotações та Ainea de ы Svarte 0 4722. 
par me de чта dos eps ag nossa TCE raca sato lo е deve cria: е арале, 
Ean o desemawirenn Sorgo dese ajração вида no mio de 2029. 


VOLUME EXPRESSIVO DE NOVOS CONTRATOS: CONFIANÇA COMO VETOR FUNDAMENTAL 
Nose capatdaro de ivesientos. dsopina da acção quatiado е segurança das entregas, aspecaimente em um 
ambi de marcado que praza pela confabadade, ретти а conudada So nosso planejamento & a оваа: de um 
leme oracao de паа cones Огап о 4Т22 fechamos R33 inõos em notas conto, com prazo теа de 35 
mesas 995% dores asling Desça, Bis (952 2 Bhdn) remzê o aef e papal a etlese aud um турто de 
FS tão em que iomas посао core © principat provedor па movimento é anspent de adesa, о qu аура 
асаа na года da nossos serviços е catmeiiada @ сц Desiacamos влет noto рии па ador de 
Sderuga а mineração юа de REATO Mids, cando ua mori destinada à адада de ainos para wra operação 
de mini de ano 8 aee (Н3175 MIREN am um noto Cotta de operações de ni тп am uma mootadoa) Por 
Зартепа, ВУ. dos novos conwaios se enquadram am Operações Dedssadas, 144 Em A mazenagam, 27 am Transporte de 
Cargas е 1%. em баила. 

fo суо do ала, о teme toia! Ge novas contos totalizou о reco do RSG bifes, com pato médio de 50 mesas e 
тозе soing de 96%. Esse montane asta 305. acena do Volume 98 Povos contos ойбай а onga de 2021 (ASA 1 
bangas e demenswa o penca! de cnez sañing em ciemas seintes Em ração os затта de operadan, ч. és 
certas testa а Operações Dedicados 137. а Transporte de Cargas 10% арау бала е 10 a Armasenagem 


SÓLIDA EFICIÊNCIA OPERACIONAL PERMITE A MANUTENÇÃO DE MARGENS CONSISTENTES 
Озтепе oasonano bum desafio importe em 2022 a astvemos desicados à manenção da тепа анде das nossas 
operações Per mem de nega ações алаан, anda aaa d esse dos senigos esto dos anos, conseguir 
Тал эз талка орегэлапаз consatanes. Kem аза, NOMS bastante та agenda е GRITS = CINE de 
Posso росе com ganhos de йс area повна 

Маметов um cresoenento balanceado ate Azst га Assat Нуу tinašzamos o 4T22 com margem EBITDA Азанда 
FÉ ROL de sargos) de 98% o таи Nivel reooranie regado dci 2019, comcrescemeno de E em comparação ао 
АТТ So апаатта œ numeroa do 4T22, салата a um EBITDA de RST bão, folgado а not patamar ба JSL 


DISCIPLINA FINANCEIRA COMO FUNDAMENTO DA TRANSFORMAÇÃO DE ESCALA 
Masi dante do aiment de imesimnenes 


Capra ma раза тшге de сара 61") do їптечие ainda não st гелий na geração de recaia Fnsizaos о 
apo cem Una posção de саа de R$8742 mias, о qus, somado de has de теди nao sacadas de KATO minaga, & 
Sqihalerle а 5 3x ressas obrgações алома de олоро, 

fa corgatanmes nossa tamanha com з periada РО. asso Ыматал já é 2 райо tom EBITDA 25x vs 2020 
Cinscomas sem compramater а далса de reken. ua зе mantem eia à de Além daso, expaems nosso 
FOI сайдатез um ROIC Running Hafe e 18,12 0 que demonstra nosso ахо na peeicação das пока canvas cum 
remos cons en e a alocação de саран авт А Gomparhia amb se mantém йе garaasa da cava ле antas da 
лита O que a nei a ssa Med de порсое capa de огото em manutenção Фа NISSAN 


SEGUROS MOTIVADOS СОМ O QUETENOS PELA FRENTE 
Ness compevada apar cu camera) nes panta buscar reinados ате nos primos meo, especie em 
Маддо da plana çã dos поя сопка, йавсепд nossa poção де derang ет um martada ame станаа. 
Vemos imparartos avenidas de стезотелто ойто para a J&L, especialmente Va cosezoling е conquisa de navos 
Sanie Urano ss da vanslormajão diga para та таки agrado da ir aos serva prados. em iso etamos 
тра alento а oportunidades д зоа 82 de boas empresas, рага dancar nossa ерке lado om пол Senas 
Servos еа copiado de essa арапа de expanado теттарогаһ ancorada em atender a damanda da nossos cientos 
Agrdetanos э desação coa таа de Ж 000 созге я relos е 35 000 таалан; влета е agregndos dos nossos 
апе e mastros, а seguo em nossa лада de cresemerto андо да er oito 

Sto orgao 

Ramon Alcaraz 

Dear Prederia da JSL 


presenças a seguir estão am centeio com as roma sertões IFRS [Inemaninal 
FiancialFoparino Standards} Os rosiiados são apreenados de forma conaosdada e as picrmaçõos das concladas 
Tansióreo. Fadel, Radaru, ТРО. Marval a Tac аа consciaços a аги das Gs де aqua a, espec samenta 
30102020, TIT12620 15052021. 18082021, 3007202] е 200520227 


RESULTADO CONSOLIDADO 


р ит am 


19678 1305 AI 


пз oam 002 юп ANA 


26% 71387 SIMA Wes 


Receta Bruta imaa 
Receta Brda de Sen gos Пар (Sa 25% її! 2m 8004) SOM] DE 
n7 JBT 2097 т. 


Baceta Bnta Venda da Aios эд СЕУ ES 


Recs қаба вета HOT] 13000 230 15708 23. IMBA 42100 
Operações Descagas бю 405 жт аб 531 amos 1751 
Tangane de Camas ema mo gsi mas 43у 2260 15252 
абас Оема 126 105 їз 1375 7ч 5504 

Armazenagem 1079 мр mah 1804 4: 700] 4068 
беса Ligada Venc Avos ыз, (ЖООШ КТШ) 


Соз е бето; Т] 
Созо Venda в Aivos sam (59 


лю ою (зд 21% 
auen 093) ZAT 


aats 
поза) 


азд} 
(eso, 


pry 
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Despesas Cheracecas (97) 4 mo. ров 22 OD) ол 


л [ROL Sai 1325 ЗЫ Opp HS Op 0305 gaga 


Receitas Farc 2a 09 
аз nnee 


ETT! 
A) 


Итти ÃO iii rca 


Margem (= ROL de зема 3 lipp Tios дїрр M40 110 2300 
Marem [= ROL) 665 48% Dpp 26% млр am 52% 13рр 
EAT, ESITDA е Luca Liqên айаш өт 2021, oleme reportado à араса No 4122. о БТ bi араш am 

RS24 MM, o EBITDA em Ваз MMe Lucro Liquido em RSS 1 ММ. para ec ро da deameisização de uma operação 

de armazenagem no RÎ e afeto da amorzação do agem ala das андо Оя mesmas ditos «траст з namoros 


aja de 2022 


A Receta Luta de Senior atng RS 807 тйлдев а att 25% am faço ao Т2 а 2.3%, comparado ao 3722 
чагатай um time mals Юле. À mpraniação 9 novos projetos е а tpreiação doa conto lavorscsam todas 
nossas ias da negocio, sonda a irn cesamento de 264% тав Орабан Dedicagas, 274º. по Transport @ Cargas 
ТТЕ nos Senvços ds Amazenagema era Орис бата, 

+ O segmento da Operações Dedicatas (9%: da BOL de Sariga па апел) apresento um orsacimento de 2625 am 
Comparação do ATZ, ропада por mares oba nos solares де седа. Mirae? орогон: de тепн 
que Eempintamante cortaram com 8574 mio da receta aciona! ла tm 

ТО тзг serviço de Tanspria Ф Cargas (também com toreseniatidado de 39% da eonda Liquida Ча aries no 
mesie) стажа 27 F2 па compasação com о ТА, em ção procpaimani dos тра de ilação, auneti de 
capandade da Мали! Нб mes] o imlanição de novos projetos по setor ammat (RSD mes: 


Аа opemgões de Armazenagem 127. da Rara Liuda de Serei no Tose) aprasaniaram сестее sustentado 
veste ард trimestre os novos contats е expansão da орада da TPC À Recoda Liqada da Senos do 
Segment o ТВ supor a0 T2 
$ For im, а segmen de Dação itana (10% da Receta Liquida de Serios na нт нне] o pena piimerte banafeado 
palas festas де fa! de ane, pelado da veraa =. свгеровпатапы asse ane. Сора do Mundo. Com ana, asas persia: 
сват) 4º varaus o 4721 Esso espanto abao da mida so Geu pela deanebEcação de ита operação miava da 
um sda Fadet то зт de & comme cujo contano Бы finazaco no mico de 2022 Em conwaponi. о сопка da Атса 
do Su j começou атрасае pasivamente os resido do segmento a рал а деләр 2022 
Quando olhares о ana ® 22. a Receita Luita de бемкоз ke de НЕЗА Ыз [38 1%: vs 2021] Esse nsi de 
тїазоюпело тїїгє пата capacidade de ашса simlantação ® novos contrate: repasse da inlig onos praços prateadas 
= aa Фа aqusções тойшашз. que поз portu, ITPA a capacida de alandenio com едо da 
жашыда das operaçõ das arpresas atua поз Ulm бо элек 
Vemos amban uma dvaricação сезсе де danis e setres que raz rtênca ао поваоттоддо de regêca Atuamanie, 
os тае chaos tpresanam 327.4 nassa сга ane 465 aim 2021 Alam iso, О nimero de certos para aing AL 
da receta esta em 3 comparado а 26 свет em 2021 imporaneresafir que narin cena rapresenta mas дв ia 
nossa receita e qua тепаат coa apresenta mais ре 1% 
O bsanç de navon projetos e auisiçõeslambém oont para a rscanie угус арас por astros Os sete de Papel 
«Сеше = Ало por semp que adicionaram, pe aN, FST 32 hoes 3225 тинде de recta am 222 
азиз 2021. ramiam ша representa para 1347. e 107.09 оола 20 рр е 02 pp em сотрагыдо а ET) 
Por outro inda destacamos а conirbução dos gras de Amamos е Batis o ans de Consumo, que adeioaram R3650 
тёаз a R5210 minges. repetia mente, à базе de reostas dinaras 2022 € passaram a repasan A ТҮ, е 11.39: da Wa! 
DIVERSIFICAÇÃO DA RECEITA LIQUIDA (T22) 


A tuma позвале por slsância araona! оеша notando а asa da Companhia. Durand 2022 navegarmos 
“am imeenáro macrveçonômico desafio pala fo ração, que трасс de Боти relevante nossa base de cast Nos 
martvemes deicados ет шта gestão que рилгдезе o4 пева а ба Compan в cs ganhos de fênci podem ser 
реа 

Т Ма оолугаңао do 47224 4721,6 Cuil ё Seniços cresceu 181%: versis um cosmo de 23%. da Receta Liquida de 
Seres. O gato de абаа voo pncpalimente da cação de pascal apagados ferotoa izado тента em 
egndoga para отав а gesto de decretos, пата; а ros, расада  rpgação om в елеге macas 
(5 Na comparação de 2022 versa 2021, о Gusto de Sarago cresceu 34 #7, лава um crescimento де ЗА 1º da Receta. 
uia ве Балиге. O стекао dos ш é elo dos таана volumes 2 da consnidação das empresas айй. 
além das elos айдоолапоа que итрасвтат de ori теат nossa pase de custas duarte п ала ат eeoa! sobre 
сапроя енор cartas e pessoal que crsceram 70 а 38°, respecivamenta No апала © aumento Ф Custos fer ao 
aumento da ecoa û kuda das ações para manutenção de тигез e аштап боя retornos de nossos сомга. ialindo 
alocação de estoque, sinesjas operacionais апте operaban, а concoldação de amazgns com oc em mes tanas de 
cespação 

Nos EBITDA Ajustado do 4T22 s da RS3192 mis, com mařgem de 19.6, nimes asc a so da prio de 
desmedeação de RSS mihões relacinado às operações de amazmmagem па лерде de Pavuna), Esses valores 
mepresaetameresimenodo 449° do EBITDA a «à 0p д margem on slação ao ATZ! ralo nossa agenda d menoras 
орепоосаз e fo diçência га ас de cus, Em таз um тозу. corprotamos que nossos азоо de redição de 
desposas айтатн são изле, aipecaimerte va contaEnção е зологтарао de preemos, com relação en 
despesas адлизахайаз а еседа Бомба de servos de 477% no 1122, үйр де 0А Pp varar о АТТ. Спано 
этика RS1,1 timão de EBITDA Austad na ane [462.4 veras 2021), com margem д 18,7% {+2 Bre versin 202 
No riste o Lucro Laude fa рага por R$11 талде pelo els do mparment = provades тос пазаз а 
deamebagação ® ане de Pamma ЫЈ тилде pet amor ização а ma vaia ago PPA) is aquações Logo o Luso 
Ligada Auta bi de RS 10,0 mise no 4T22, com margar Inda дв 6 6% e crescimento de 738°, ra comparação com 
АГУ! É тротила mencenar que co meste, Powe a continszação de pitas de РРС. lendas no mentais 
de F$27 6 miez е RSZ2A mine isianis doa Белейсоз (асаа de ICMS do ano de 20322 е do pasamento de JSC 
Tespecvamante No aro, позно Luro Liquido Древо de F62225 minãos, 
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О 4722 apresenta Rematado паленне Liquido de RS -1749 mihõos 1º: maor qe 04721 como rosado do aumento 
as despesa fnancnras(RS202 7 mines), paz ato paio maior vam ic Bru а do aumento о СО|лю periode 
Pelos memos ва, а Despesa Fnanceva de 2022 арен 179 га ão com 2021 e aingu Н309ОВ mães 
эп R3361 0 mides tema [amas зо sanaga da di. O зите da bra st alado ао crestament 
da Companbia a seus muetemenos em aos е ras aquisições resizados 
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Acesso ao Relatório da Administração Completo: Os sides estarão disporineis para vavašzagão e салай na sessa de 
Веда: сол еа аз ел naa websi Дао ве. 


Para отпадна aciona entro em conta com а Алва de Relaçîas com Көздө. 


тааз (ISAO | неј сот | дфшоты 


AVISO 
As Demanstações Francesas apresentadas a segu são Demonatações Fnanosias Resumidis e não daem ser 
салабат acadaran para а tomada do decisão.) enendment da sagao Manca в paremana) da compania 
demanda а lira as demonstrações panceiãa completas ауадан, elaboradas па lena da agitação новее а da 
азателырдо corta аде 

“As osmanatra;ões inarcevas campistas ашсыз, cando o respectivo нао do audae ndependenw, ола spent 
nos Segui andersços обла 
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۰ Estao Н шшш = مش ده مم انعط‎ con beiras 
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BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
Em milhares de reais 


мю 
Circulante 

Саза а ойнен de саза 

Таша, valos mos а apicações frances 
[чегерет ынем; 

Contas a receber 

Estques 

Ano rebeizado isponbiado para venda 
Trianon атерина 

1трово da randa s conviição soci! a repara 
Dasposas anscpadas 

боодог jus sobr cap! раро a горе 
Азаталупав a temores 

баке oratios 


Não cirediame 
Realzivel a longo prazo 

Ташов vos mdbdras e арсар ве frances 
атто аловланан 

Conj a receber 

Tubo a recuperar 

Imposto de renda s contusão socal a superar 
Порака juca 

posta da renda в полуда socios 
Partes retomadas 


Ave rã po combnação de aguas 


Imesimanns 
Imebiado 
nangise! 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
Em milhares de reais 
Controladora 
amame anza 
Receta liquida de prestaçãode serviços logico locação 
de veiculos máquinas e equipamentos e de vendade 
ativo demolidos uiizados na prestação de seniços 
Оше роза da sergas одао locação de vis 
rriqunase equpamentos 
Озю ana de anvas баатраа tidos ra 
presigo so eva 
Tea do custo de prestação de serviços одеса, 
locação de veiculos, máquinas е equipamentos е 
venda de avos desmobliendas Чазо та 
кенд de ватон 
lucro brule 
Despesas cameran 
Despesas abertas 
(Pv) de cerdas esperadas firm) de cons 
атов 
оул actas opera, us 
Faso de валася patas! 
Lucro operacional antes das recetas, despesas 
fencers e impostos 
acata талока 
Сера тато 
Lucro arts doimposto de renda  continção social 
този de ronda e солдо aaria como 
тора de rena o соль socal to 
тав do imposto de rende o da contbnição soci 
Lucro iquido do earíio 
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{Lue basco por до (em RS) 

Lucro do por ação lam RS) 
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esnan 
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роз de renda санаа sociai ата 
Toves a recor 


Dedos е pros sobre captal psp a pagar 
Алтеа де lentes 


Derçações а pagar ра aquição де empresta 
Oras contas apagar 


Nãociredante 
Empréstimos etnancamentos 
бабе 
Arendamenicn а pagar 
Arendametes por dra de uso 
isentos incas аталеоз 
Толо: arscomer 
Prisão para demandas paia аотихагатаз 
pose de retas ontilição sela cido 
Оро а pagar par aqunição de empresas 


Total do patrimônio liquido. 
Total do passivo е patrimanio щшде 


DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 Е 2021 
Em milhares de reais 


Lucro liquido do exercício, 
Ajustes de conversão da balanga de cordas no ienes 
Talal de outros resultados abrangentes 

Resultado abrangente do exercicio 

Atrbulvol aos: 

[л 

Acinistas não contadores 


DEMONSTRAÇÕES DO VALOR ADICIONADO 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
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"тю dabe 
Каа revendo de pardas реша paimant?) 
Catas она; cpatacionais 
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Insumos adquiidos de terceiros 


Gastos das vindas a prestação de secas 
Mia, ananga. gangs de terceros autos 


АГ лава 
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Vale adicionado brato 
Retanções 

Depeciação amerização a ingarmant 

Valor adicionado liquido produzido pela JSL 
Valor adicionado recebido em vanslerência 


jaaa дв eqn dência ранна 
Ваз алсаз 


Valor adicionado tota! a авн 
Distribuição do valor adicionado 

Реноа é encargos 

Fearas 

заба 

Muncçais 

Juros a despesas bancário 

Хора 

Disdendosa раса ање capial pop ® еск 
Luc додо otros 


DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO CONSOLIDADO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
Em milhares de reais 


Reservas de capital 


Transações 


pagamentos 
baseados 


Ações em Retenção incentivos 


зората d 
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“Saldos ет 31 de dezembro de2020 
Lucro ud do errian 
Apm da conversão de balanço de онад по айа 
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ле о бз ЕП 77 
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Total resultados abrangentes do exercicio liquida de impostos 
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Femaneração com bass ет без 
Varação capartisação em comuldas 
Aut na partopago patrenonial 
Suienções govemaentaa 

Duras полтава раните 
Ama de сарон! peia emiasão бв ações 
Baha de minorána ecorente de aquação. 
Biden é juros sobre capta) 
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Saldos em 31 de dezembro de 2021 


Saldos em 31 de dezembro de 2021 


Luce gui do everion 
Ajuste de cemvrado de balanço de ondas о atacar 
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Total resultados abrangentes do exercicio, ио de impostos 
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Femnotação ооп basê em ages 
Subvenções governamentais consoladoa 
Pecompra de ações 

Ouas inosmentaçõessatemonais 
Тенты дозе peros sob captat propra 
Diario de didein adcionais 
Fetengio de eos 
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Saldos em 31 de dezembrodo 2022 
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DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO INDIRETO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 
Em milhares de reais 
sol 


@ ОМПИ 
aes 


Puxo de caixa das atividades operacionais 
Чо anise do imposto de anda ба солида social 
Ajuste par 
Fesulado de equivalência patrona! 
ЕЧ 
impairment ае эйи não атава 
Ciso de vanda de ат doamsoazadoe 
Prova (reves Ses] para perdas, паза ® cuvos atos 
furo sebra алаңда de presas 
Famunaragas com Bae em дез 
бед dé PIS e COPIE recorrados no resutado 
Valor маю de mesumentos Tnanosnos darwatvos 
Viração samai de Gmertcenossinanciamentos 
duros evarações monalaras a eprastines & 
Яаа. arerdamanos е debêntures 
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Variações по captal cireulante liquido operacional 
Cent a ecebe 
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Dergações Yabanistas anos a racoare tnhu a separar 
Dare aos e passivos ов сйал!евө não cantos 
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овоз 
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NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (RESUMIDAS) 


Био de сика das atividades de investimentos. 
pot ce camal am cercadas 
Батча comes hei sm ações 
Аббаз ас ao melado а rangna 
Омбеласв е ива Sabre zapta! доре вва. 
“Aquisçãod emorsa, ашо da сама по consolidado, 
Caixa liquido флйаайо газ} atividades de investimento 
Flu de caixa das atividades de financiamentos 
Fecorera de ações para tesourara 
Pagameni da parectarment де aquisição de anpresas 
Сайайо ә етртазапоз o алдата е debanurez 
тот ао де areze е Mancamentosarentarents 
сатта 
Безда ба danca 
Dando 2 puma эйи тарла ороо pagos 
Caira liquido (tizado паз} gerado pelas atividades 
de financiamento 
Eleto de variações cambiais 
сана 
Redução de caixa e equivalentes de caita 
Caixas equivalentes de caira 
Nomie do cxeeico 
Nana do еко 
Redução de caixa e equivalentes do cais. 
Variações patrimoniais que não afetaram o caita 
Compensação de троа recuperar Com impostos а pagar 
feições їталоайаз por arendamas а papara НМАМЕ 
Vanação па лн de racers a тапыпаазав цав a pagar 
Altes de anendameness par mao ce us 
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sobre caixa e equivalentes 
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355255 
з ê) 


К 
ЕЕ) 


EXER 


milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 


“Ativos adquiridos 


Cortar operacional -A JSL SA [ESTEana" ал Gonvciadoa E upa soedade antrina de captal dr com sede 
social na Ria Daviot Renai Pass de Barros <F 1017. Andar lin Bi - São Райа, ода suaa арда cagocadas па 
Bê за, Вава e Васо) pela denominação [icke 45133. convelada pela Birgar А (Нн! А Сопрайза tmbem 
naqosa cenicas da Зардалы de ações nomeado де сд OTO] dos Esados Unidos da América (EUA), ano citar 
a compra, паливно е venda de ações por тезде поле аллезлоз. A JSL S A 2 suas controla [em comido 
Феотеалв Ч) satio focadas ап энекез da logica, тена cono “JSL Logistica’, ams tudas palas afiadas 
с prestago de servços de Sanpete rodowano de cargas rtsnmunicgnl, птеезайи e тугастай, атарот еден 
dl paragens. organizacia logisiea de талароле de cargas; armazenagem, mevimentações memas de raras sis = 
andalas afins il Reestrutiração soclatária - En Asscrélea Geral Exracrdnara, тазаа тт 03 de jar de 2022 bi 
prad а ncoponção di Ради Hong SA. e з Morena Наал paa JEL ЗА Em 3 de meigo де 2022 ki dalberada 
a тоорорао da Абаев Comênso де Veiuos Lisa a Lista Tianaoris Ltda na алэропабыа Робот Liia. e 3 
боола пава da egandeneo ода Lida: na Trneporiea Manel Lda. а pari а 01 da а de 2022 Em 30 
de pos дг 2022 ki дабаа а пеоровово da Fada! Soições em Logica Lda е осада Veados Lida na Fadal 
Tanspones в Logica Lita 11. Principais eventos ocorridos - a) 1' emissão de debêrtures simples, conversíveis 
am ações, am зене unica, da espécia qubogratria para colocação privada da controlada Transportes Marvel Lida. 
Caner j, Em 18 de anara de 202 A corola адаы о Intranet passar de eseria Зе debinin Эра, 
conversa em ações da améc arara para colocação рай da | етазо Зв deoëntuos simples. em sêne 
“ima О үш fo de RS 50000 nom мәз de CO ү 2 + venders fra am 18 de janeiro 2/29, абир erm sua 
“cabide pela ботала. Таша di um struments anca composto contaliz ada по parinéqo liide da coroada, 
одна] reu componentes de pasto ines а da раузллдло паша qua compreender Кок qua serão corgatoramenie 
‘convenidos em capta! ооз! 3 pA да ЯШ ерага o caso de Солино Clngara, mean o тонот! да Natação 
de Comersão, a idade daa Depênhrio dear ser сода em 50000000 (Cequanta mb) de ações обала 
de amos da Елге.) 1 emissão de debênturos simples, comersíveis em ações, em série única da espécie 
quirogratiria, para colocação privada. da controlada Sinal Serviços de Integração Industrial Ltda { Sinal). Em 03 2: 
оошо de 2022. a contrada magou о harumenio рала de sortera de debëntuw зіва contei em ações da 
psa qurogafára para esocação piwada da 1º emasan 2 дее тиле краз emt ser uns O valor i де PS 52000 
таза а СО! + 2.70°, vencimento fal em 03 de нее de 2024, айыл e sua oiidada peia Companha. Trati 
эе de um inatumento Manon composi соп Агай no ptrmanio qit da contada, o qia! сй строгата de 
Pasio їтагсеио е де рант» ligus que comeresnidern idos qus serão Олдайогатепе сотто: em canal 00а) 
opção do fula, para o caso de Gomersdo Cefqal ra, matane o товат da Nsiação de Conversão a каманда 
das Debêntures devera ser comida am 52000.00 (Cinquenta ебат) de ages ordnânas de emissão da Emisora. 
21 Aquisição de Empresas - Aquisições de 2022. Aquisição de empresa сурай Tecnologia ¢ Logistica ЗА e da 
Truckpad Meios de Pagamentos Ltd. “Truckpai” - Em 28 de таю de 2022. a Companhia concha а aquisição e 100%, 
das ações de ei ба Tas 

A Сотрама аслий que а vansação иа асаган о desenyotimerto tecroligeo н JS. акайез do aceso а тетра da 
Тырай Очаке аа талаа o де US$ 1 20 fondat ameneane| que з pago em 28de mão de 2022 em mos nana, 
айт. assunção das cbrições a didas da Empresa азала Em сопот com о CFC 15 | IFRS 3 Combnações 
de Negécios o val juta do aivan aqua e доз passivos assumidos para ale @ imnação da cação d prego 
Pago a aquição аз demonstrada а seu 

Ajuste de 


— mior justo 


Valor justo na 
Valor соны 

Ativo 

Cana e squares da cava 

Contas a hobe 


Total do (passivo a descoberto) a alor justo 
Valor justo da contraprestação pags 
Agi por expect de eribiicd futura [goi] 

Mensiração de valor justo -O aior ut dos passos assumidos é de R$ 15419 а йш RS 5020de ofívaroa RS 3355 


eger corto sc poda que sn û base реп oca par meio de 


Compania con а aquação de 0% да ралссадао а обата е su aubciana Abaeté Comercio de Voos Lida. 
зараза palo баео Administrativo de Delesa Económica (DADE) em 24 de marco de 2021 sem resm es; A Rodomsu 
possu sede na adada de Puanicaba [SP] sendo aspacabsta no anspore тойла de cargas: de айа сатрии, 
que nc Gases е Quimicos, Miçunas є Equipamentos pasi construção chê, tansport dedeado de msmo € produtos 
acabados noa cleres de pap e cos. явлаа е aimenidos. О уу da transação lo de RS 97 000. Emcantoemeade 
сото OPC 13 / IFRS 3- Combinação do тефоска, o valer justo dos dis абддебоя e dos passivos surdos para бло. 
de djermmação da locação do pç pago ra aquisição est ementado a sur 


Vator conti 
мю 

Carta e адындетев да сана 
Cenas а тосеп 


2508 
EE 


RÈ 1 10) de тата. RS 389 de ivestimemo Aba € 
ganho pe compra vanigosa de F 3.15, guiado en oras recetas paraconaa Técnicas para mensuração do vaker 
sto As тооз де avtação изаа para mensurar O Vaor jus ds atos gatos agudos KAM as segue 


imppsado 


Resuliado da conbinagão de negócios» Esia do de тер CFE еа о жайа a Campanha To 
cheio ido ет 31 de белитн da 2021 com cais usda da FS Б 330 e ct quo de A À BP gerado pela аео 
da Fedora s parir da 01 de maio da 2021, ata am que à Companhia assur б cons. Se а aguisção da dome 
нае оул em ОТ de ралото de 2021. à weha ligada para о oxarco Inde em 31 de dee de 2021 sara de 
RESEDA є о Lico ligus sana de RS 7234 [гота паз veta) Custos da Aquisição -A ботап колом em 
сизоз өаоолайоӊа aqusção no vai da RS 497 ше елет a Rare avec е ardos da e digen, Tegs tades 
Come Despesas апата: па demensração de паласа П. Alocações definitivas aquisição da Pronto Express 
Logistica S-A ТРСТ). Em 14 de juro de 2021. a Companhia condis a асо ® ПОР daa ações do таас Ca TPO. 
эрта paio Солано Adrinistamo de Defesa Econômica (ADEN am 28 de margo de 2021. Em conformidade como 
OPO 15 IERS 3- Combinação de Мозбсоя, о valor paso dos avos adiundos е dia passivos assumidos para cleo бе 
detormnação da alocação do preço pago na аашаа está damensirado а seguir A TFC, empresa que tem адз centros 
[TP Sueste e ТРО Nordeste] opara am medi asat sb locada na operação de armazena sariegados au nã egsica 
Seda house, слов бо a gesto иво de Garbusa, тта а ia mima [таз mãe) е юа reversa 
Es аалда propane. no seres de соттейсоз. muda, ио. Besroierênicos,teacomntações, ласк, 
csupamentos hospidares bens de consuma. dão A даза perequiica O vaier da ranação to ае RS 195226. 
Ausis de 
valor justo 


тан do ativo iguido 
Vale justa da contraprestação paga 
Agio nor expectatia de rentabilidade futura (gcotui) 

Mansuração de valor justo em bases definibvas - © valor st dos ativos assumidos, Ido dos passos assumidos é 
de RS ТЁЛ2В nd RS 12148 da таз уа de avo imobazado, aangat cormareendid рот) R$ 5020 de сагана e 
‘ciertas, a) Bê 13.20088 marca, а PS 14248 da Soengas, M AS 4 000 de sawa МЕЗ 000 de aivo de arare de us, 
ҮҮ FS 181.132 де айо е ideização е RS 174226 da paavo coningenis, sendo о Ад por pecatna de retabiiado 
utwa [poco gera na талэмдо de ВЗ 4 290. Таспа paraa mensuração do valor justo Аз алсаз де avacação 
kesas para mensurar o vdor Fe ds ainos асои sounds ramas зери 
Atios adquiridos Técnica de watação 
9) Теслеа de comparação д пиада а опаа do сы. о тоа de avalação сотона а 

progra de mircado paradena тепе ала quado pano а сога в repnação араа 
была арчрпан O culo da reposição deprecado wella ata de овгоо Яса, bem 


E 


Sua, о тайса do alvo ао лаада Usando а mesmos malas romas de солза, 


олбо do ngedas сой рга о Ra да Campania ma 
eo fc rt de ir Ж com гелин ыйы де EEE о мов ао o RSS. gu aa TPE 
a parir de 14 de junio dî 202], data em qua а Companha assuma о oonde Se а aquisição da TPC seas со em 
Di de janare de 2021 a red liqua para о mered indo еп, 1 де детет da 2021 зета de АЗ 482375 е о Lico quda 
Sena de НЗ 2979. півтора não audda J. Custos da Aquisição - А Companhia тотеп em cuca elaconadis à 
заада na valor de RS 2184 епа а Һолаалэа aiocatios е олі de due lipenc regado сото Despesas 
айтєгззаназ pa demonstração де restad 1, Norações definitivas aquisição da Тапаропе Hari Lida - Em 30 
de po de 2, а Campania ementa андас че 007 das фев da Мала, aprova ps Сосо Атналар 
de Desa Económica (CADE em 20 de jo de 2021. А Manel, opera em fnoports ooo de cargas congeladas € 
enga de a Var agregado lereendo эггиўов no Braal e am oros paises da Ambca о Sul O vols da алаас 
Ta RS 245000. Em conemidada com o ОРО 15 ERS 3- Conbiração de ragécos, оу put des айо agudos 
ds passans азат ра leio de ei mnação da асада TT 
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ons a receber 

Sano de derng 
тоо 

(калма 

Cama amos 

Total do ativo 


таз o tv ашаа 
Vai justo da contuprstação paga 

Aga por sxpactatia de rentani dade futura (good E 
коес сы нн ПИАРА. 
REESE и mas vala 2e acabo. балана тезле ЭЛП ЭЙ de тела s ZE o 
Ела Еш солла" sendo ppa с nad ra | OCON балы та алард a 
ЯЗА 117 Тест para а man suragão do valor justa: Аз rc адас айгай ara mena var pastos 
hos эуеш абаза Eram as зараа 

E “Técnica de va 


Таспа de comparação de warada E валда е CER о Mea de заарда олова e 
preços бететадорга dans samehares, quand capone, пали ereção реса 
nando арте О олдо de трол deprecado Fl apto да dolor ação isca, bem 
батоаббздввоёпда ARGON ¢ cenários 

Melodo Haia fm Розава qu capta эз econamas da куа SEAS а раа ав 
macas, зо вв ве бет села para 


O ESTADO DE S. PAULO QUARTAFEIRA. 15 DE FEVEREIRO DE 2023 


NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONS 


"атаса то am 11 ав белет de 2021 a Corpanna com reosta lusa de F$ 151871 е hero шло de 522 E, 
gerado pala Marvel a pan de 30 de ыо de 2021. дав em que à Companhia assumiu бте Se a aquisão da Manel 
esse боото am 01 de nara de 2021, a reosta liguria para o mierok fdo em 31 де dezembro de 2021 sara de 
FE 98 ou gu sara de RS 32 84 oniormapdo ndo алайа), Custos da Aquisição -A JSL incerta атса 
“sina à aqucição no valor de RS А56 огеле з horários docas 8 crews e Ше dlgence тарар come 
espada dom NAYS па dematração де талада. 

YA Fios de саа resultantes das aquisições 


Valor desanbosado a vista 
E) Cana e арлат da сина da agita 
Нико de caixa liquido das aquisições 


Vaor desanbotsado avisa 
4 баха алайта де caia das аймаан 
Flo de саза liquido das aquisições 


Mesegatoa Presação do Sagas ETRE SA” 
Мазор 

Que Аттила Garas - Ea -ME (Quek Атага] 
Оша Logi ича Госса) 

Sea! senigos da Hgração havana Lia Гала Sena” 
Жалаа узса Amaren аласала е Заиров 

Gerais Li [ Yolanda”) 

Merana Hoting Laa. (orano Haing 0 

Taramorena Jansport в Logatca Lida, [ Tansmarenc') 
Fadel oing Lia ade НЭ) e 

Fadel Таларолаз а Logistica Lida. [Fade Таларог 
Тала доде ат ogiica tita (Fade clubes” |M) 
Fade Loges Sulh Atta (Fadal АКСА do 817] 
1осази Verves да Пенали 


Trackpad Маса & Pagamentos паа. 
[l Emgesa em doe Н эн Garments; О) Em Ахзап Gerd Баламалала reaizada am 03 de лана de 


“o sarada a пород da Apae Сото de Veistos La 2 Unite Тараа La та Таларолайла Robes 
La в à heoyporção reversa da Riograndense Logica Lida. na Tanapores Мали Lida a parir de 1 de abr! de 2022 
(9 Em 30 de тонетехо de 2022 foi debe а no poração da Fada! Sakes em Logica на е осаде Veiados з. 
nad) Tarepon a Logana Lda 

ТЭ. Sustentabilidade o meio ambiente - A Campanha стала us а viação да оройо aos sacos таала ao 
апа, am cenáros de ошта méd ө бода pao eram dolernicantes para que а Companiia баина эша civa 
“má atada com os males rios е gatas йун cana е ет Es cam a vanação para emad de Bana carmare 
EMIN, a Сотты ja hara талада o mapeamento дов ротора seia e daa oporuuades decorrentes de пара 
mica pam з seva падосаз avos prostsos е paitaa Сапа асида гейм novo азый em 2722 a Mak 
avas da Раса de Mudanças Carátcas Соро. as ações de magação compensação а асарида Pelado 
таласе o tama nas баз detidos e затлы, de pegos О estudo em 222 елдо a аааз е quanticagio 
de impactos а опий Inarcesas relatos às план итайсаз юта ue вй sendo acompanhado де ата 
эйтуе, oi арау do Сотаё de Sustnialidido е da area da Audira. O азала  сог«фадо prot nas 
ações ® do o Grupo сп alça votadas à miigação е aque Emo da impatto тада gba fandocaro elerânca 
of pmapaa vanans a мааа do la: Acorda de Para, Sn Bases Targets [SET], Paco Giba da ONU, Programa 
Bases GHG Procol = Райа iergnermamenta de Mudargas maias (ЕСО) Às avatars com horzontes de Сапа. 
médio s largos pezo atá ет ra com а Райа дә бегала да Fa да Companhia e permie que а Companhia 
Fossa se preparar tente doa роза ува imipacos que as mudanças станова podem че a сак аг am sias cperações Essa 
Bsaiação em Serana Рома da отр, conti para 2 onstição de uma заара comoratá em eia om à 
não para сопот de Dao arena [remar da Rodo де Pare) AEN eo рага go nem ameravsnc PSEA à 
"райо nasses diderantes eeáris а Campanha con ativamente com mata а солта de тео da илне 
de етаздез да escopo |, 2 3 Enya os тоа avalados, esti: Regulamentação: de тапа чазап а е abordado па 
Ийса e na тапа de racos de sustentada Para a авсат па prestção de зебре a Domparhia айда como 
рой age am comformidado com sda a legac Voar е todos оз reguamenos relacomadas à sia ação, Quaker 
Gira па elemento dos aguámantos а da legiação poderá тзг em muta е sanções OTITIS eds por 
йа regulados, ocasonando cus não рате ао е сопа ао PVA та posidonaneot а na estraga ce 
Sexenabitiado да Conpanna Essas naos Sia mentoados nos NNSS ахром = правок, роп mei de 
acompanham perdi ds legeações узета Tecnologia: abê relevantes е previa na mar de оса já que сн 
preces presas daa OIA an Ф зноя e пула ETS S2 de caiba e cs строма агана CFG 
pawa una merr amasso por sta de vela (com Pola sinos ou movia а ereta. O таа 2 mantendo no nt 
"бироз е à Companhia paneja вт paras astalégicas com meados é putos de combustiveis а base 
одаар fomentar desenvol anto e acção de shatatvas елй pe nos отеди pros com mero теза ca 
табет Padrões de temperatura е praciniação média matança nos раб de тонна с presptação mega 
podesio ocnebna mudanças na demanda por poros а servos + а midemaniação de ез é regulamánica para remar e 
Er selos economicos que солы teamene para 2 estos adverses да mutação Comateaa Exmo são cs 
magicos da cabo талак, que dapardem do Consul де Combi Ёзен para cpcracioafzação lou mãos de 
Пасо que poda м empatadas com potes pve namensis de mgação a айл ао de mudanças а Ста come pela 
necesstada de adoção de mecanismos de prece ação do ambona тазаа ou олло de emos, por ampla Nissa 
Gente, а Companhia adota matodsiogia de gerencianano де racos strates em роса рорха. que ананас 
pripis, dantnzes е resporsabeciade а serem chservados по processa de енда Operacional оз avo de todas às 
Empresas da Campanha ано expostos à ocarina de even cimáicos anses аа nem раздан intensas em 
x serao de тро iu amas) qu poderão ocasonar рад iraneos para a Companha, bem Some а река de 
ams e garos a estara deven a лыздарде н dos grandes cent par вето Nease coma а Companha детет 
Eos especificos para тарада, cons о Mapeamento das lia presentes em áreas Com поро de dlggaran 
Imagemireputação. а Conga авіа as pecapçõos dos ratos por pari de Зати SOPAS те арна  parcasos 
оопаз, лее pur, de отта a уйа бало à reputação а orademdada да Comparta em rarab da emisso де carbono 
insen ao ae modelo de nege Cadeia de мо оз пас nosnegõoos são genfcados e avisados considerando a 
рюветакса de que ganda paris das emos de gases e lo ера da companhias erii alocados em аша cadeia de 
“elo, 2 que podes easonar alo cus para  alkgimerto da айтарда da ада a peuraização tas emsões ба 
Compania. Alên do mapeamento e da gestão dessas тооз а Мак: de Насо, da Companhia confere impacoi ds e 
ses signitkatnea na Bodperadade е, па алло da Матт de Riscos Сита ә de Зотан, esta ando 
Sabonio um cerca de planos de ação para тан os nacos penca fes, lotados com consuleria quo Segue às 
Breves da ТОНО (Task Force оп Clio Fla Financial Disclosures), com as segani арак. 1 Mapeamento do 
ambiente mama atas desemolydas е bievos da Compantia. Alm dasa nessa se, andado o sto аай do 
Эта Rodêncas cimáfeas 2, бало dos penas скаса om adoção de do canarios de алаар а die cenarios 
8057 à sede aão dos твгоз cimalics: mapeamento de таза oe das udanças pelada nos cenários 
гаш de пага, ароллздз е ela sobra mudanças ситасаз. Contr para mesma os avars das milang as 
má é lana matena раш Companhia. А Companhia cota сат bota com Байа idade mesas, рогат таз modema s 
mens polui, А gestão do lana ocorre pre alan па arb do Pregamade Emaste de Gases Ено Esta GEE) 
com meias slata, à exemplo do uso anel de comu, natução de projetos para HERA de veluos elo, 
renovação corria da Fola & monieramanto das атаба poe meia do venir da emsões а que ton por base à 
melodia itermaona! do GHG Proosa! O Сопи? de Annistação в Comi d банана аль: аламат» ашап 
Os бака da emas da Companhã, nos capos 1, 2 € 1 E, por mic da paricibação das cecussões sobra o lama, а 
Сотуалба mantem sua maing do ni cenicas амайдада є атма sua cobertura de nacos on avos etemos. Em 
200178 Companha гените sm compromisso сот à deseaponcação das operações mibsermendo 0 cune 
Epyesacos рио Сита é se Comprametendo coma meta da holding de redução da сзатэйзде de emissões de GEE avaladas 
do Sustarabtty Linda Bond [SLE] ani de fama ponera по sar в, 2020. то valar 38 USS 025 miles À halding 
атат ет am 221, 0 gemero SLE em resis Com igidações am dire do Pai. no montate de PS 430 mes 
A Companha ostuda a dvarsioagão de sia тат еласа para vabiar a mplanação д anenpa пун = аганы ras 
ааш À afiada Sus em adido злото tam feno coma репер ds iba o uao int dé esses сав, 
“ando despedido e Buscando aema pvas manos эувлаз ao meio balê O Conselho da Aaminstação 2 o бот 
de Заза вде tambêm manto nadar de consuma. ds отта а андаг а йсада das эда о aanoe dê metas 
São трет premavids camaras nomas а com оз cientes por me dos canais e comunicação « таа sois do 
бло. Reconhecer - Em 2022 а Campanha b reasahaada, по Carbon Задае Fri СОР} com заа B Maior 
do те а теда regina аз América до SU я таст do que а mèca do зэк е каларопе logica Ө Teletina? tamém а 
iauga дз Companna fante э gestio das mudanças станса quando comparada а 2121, com avacação B- Ат dena, 
Tete Selo (ho, polo iris ле солайма. no Programa Brasi GHG Роко, telete а їагэриёпса 
“asienscade e поліе do entro na reports fe pels Compara, Seu compemiso tom a іо governar se 
apressa па manenî de азмаз pendentes com Consahos де Rdranktação в comia próprios, cane О de 
Sisieeabidade 14. Situação do confio entre йена е Rússia - A J3. tem acompatnada os дез тит до conto 
эте à сала & а Biama е апааа que, Considerando que Pão possui quaisquer pos de rlicenamen duetos cam 
Cias o formacao prados paises, Фа PC PAS таска aconêmicos esto riasonados com sumo аата emo 
ao дв nat a pevoio, Dessa fa ma com PACD па preços de comisia по Bias, а por consequáncia aumento da 
laçin, com redução nos аяте meses, рот com às Буа de pros mantidas em ai patamar, com bria mp ns 
Sesgesas їталоөгаз. ASN Senda а Anriinção Gsi acompanhando Os араз sob as despesas inanoasas а nos 
Фаз causados pla айа па preço do geast, qu apesar dos pages de pregoa aos cante, Karam A um aural ros 
лз asa oc os 

2 BASE DE PREPA! APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTAAÇÕESFINANCERAS NDMDUASE CONSOLIDADAS 


É PANCAS PRÁTICAS CONTÁBEIS ADO 
a lação ао Comis de Pronunciamentos Contábeis - СРС а às romas 
Intemational Financia! Reporting Sandars = IFRS) © А demensraçõos ‘Parcs SONOS © conscdadas fam 
preparadas de acordo com à prateas contábeis adotadas па ба. que compreendam аз patas dudas па fegstação 
Societária Bala ө os pronnciamentos lêctcon, аз orgriações а as ar prtações ticas «тїз palo Соп de 
ротата Contábeis (CPC, aprocados пи Салай F aderai de Супазааде -CFC é pela Comissão de Vs 
Veiros (OI), e de acordo com aa nonmas anemacimias & теала тапса - Inematona! France Аека 
Senda IFRS], Emis pela Inomatonai Acenunang Stand Baand (ASE. A missan Jestas domenciações 
\алостав ы amizada palo Gonsaiha dk Алидан, sm 14 de keraio da 2023. Tedas as mdemações robvants 
próprias das етта finance а samane essas, ан sendo awdandadas, € corespondam das игала paia 
отиу ra ia 212) a) Base d mensuração Аз Gemorsvaçõss ARRAS тйлй COARSE areais BIAN 


PLIDADAS (RESUMIDAS) 
Em milhares de reais, exceto quando Indio 


EXERCÍCIO 
о de outra forma 


PS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 20: 


0007 
00057114 

0216 

0207. 

Os valoras apresentados по uno de сана адо акка я das movimaniaçõos somiaridas dos avos, passos e reinados 
conima dehado аста. 24. Base de consolidação - a) Combinação de negócios - Сотосау öz de ragoco são 
regadas azanda о тода de здзе quand: о contei ê агаелдо рая а JSL А contagrasinção irlanda ё 
elalet тепзиайа ao Valor o, asem Coma os ainoa fusos ает ванае agudos. Субат do que urna 
arena esto anvalmenia para aviação de peria par као do Val "суретт! Оз cut cs transação são 
registrados no reinado conoene твое бо) Combinação de negócios аб controle comum Combinações з ragóca 
Rolando enades ou negoca so Catia comum ão comkaçõe de nagas nas quas а entdades ou поа são 


Saganas oom адоЗуао 3 сопа лаб no гезайай 92 Set ko OEE ines Todas эз саз oote de 
Consotdação serias masaa пайа aplica cam ибаа quando alive para a empesas dessas та na асаа 
12 pesando mas não за ritan, а талваддея тада na onsesdação €) Controladas A JEL corta ити ente 
quando est apost à, ou em Go GOB. os гаоч varers avos de sou emolemeno com а наше $ hem à 
Rabi de alear eases otros arcando seu por stve a аба, Аз detonaraghas Irancaras de oonyoladas são 
meluidas паз dempestraçãos inarogtas consolas a рагы da da em que а Companhia син o cool até a dala em 
que o соте dava de aca Маз demarvações irancaias advan da Companhia, as iomações inancaras de 
Eomunadas são тоопввсдаз por mei @ mendo de samana рампа! d) Рале радо de acionistas não 
Controladores - A SL ўеш mensurar qualquer pari paras de não Gentes calma pia апааа рота! 
боз avos quepa denio da адалга na data de адада Mudanças na aricipação da JSL em uma contada que 
não тыт em parda de corte são coniabizaas como tm ações de ратите а ө] Transações dliminadas na 
consolidação - Saldes е tansações тарма е FUAT ecos ou despesas ndo айза да NAS de Iansações 
"атоо, são siminados, Garhos йо еашгадов описа de Pansuções com meida regatadas por aqunalánca 
parma) so акти conta © тув та proporção da paniepação da Companhia па investida. Perdas não 
“raladas sã айтлада da mesna талада da que Оз ganhos não гаи. тыз sora па dansa em ue não Waja 
Tunza do para por redução зо valor паледа. 23 Саша @ equivalemes de сайа - Сайа в aquvabrios д cana 
‘ekam o cana, os eposs bancara в ouros Ivesamentos de curto prazo de айа Pudar, sem Ts тырай сап de 
лийза de valor ando o saí apepseado ud де saidas Se Lota quanta па comnstração da ио ЗЕ Сайа AS 
рл: pets E asma co тр тата: o pao cat 26 митенин 

hos - 281. Aivos financeiros - a) Reconhecimento е mensuração - e cons a receber do cien sie 
ЕЕ jaime та аш em que jam ope Тай os as ИЕА 
=icolmeas quando а JSL se tomar parie das depusções опаа do ынтаа b) Classificação е mensuração 
Subsequent- Instruments financeiros Местата: E um ato алал é Сазэйгада como mens gado ac 
Тю атолгада-аузкг ло раа por maia de oures restados abrangentes (V JORA] 04 par mão do remada Os ales 
names pão эс roiasiicados mibacqueniemento so secarhecmanio cial а não ser que а JS mude o modelo da 
agados pata a ge40 de apos lance, a nase тан Daos a alvos ната alados о rea io Л primero 
Фа ão periodo da aprasetação poster à muanga po modalo de падова Um alne farcer é menaurado do cate 
america se акобб ambas а condições a задал € não for desguado como тепалгаде ав VIR. ча manado See de um 
mid de negócios оцо обална seja wanter alvos financaos para moster os de caola contrais: + eus termos 
солаан ea, an dalas ясаа Meca do сана que зда rios somente ап pagemena de pore pa s гт be О 
dor pra em be Шт пзу де ada é mensardo а ОА жа аклат abas A8 condes a seus E não БУ 
desgnado tone телда ao УЯ, & mano demo do um model de леўоов тр се E рї BAD pelo 
recebemeto де хоз de саха оонап quani pela venda da alvos francesos; a * зай ermos солган geram, am 
на especias. бнз de саза que si apenas eme de PISPA] е лз aa S ушт рллора em ат Toca o 


que ишлаб fara é marido em canteira porgue sso eee mahora mansis pela qual o negecié gerde e asinlomações 
Sho mec à Атина. Аз ofomações Cassada тк hem, *а: PONAS e ontem estados para a cameras S 
uniao расо dessas polias. E incluam à questão de sabor е а езара а Administração tem como loco à 
obtenção de reetas de paos contratuais, а палме AO де um determinado pi de ала de paros, a cormapondênca anwe a 
езд des apa anemias ә duração da pasavosteliconados оп saidas esperataa de сапа. оп a reatzação de atos 
de таза por mei da vanda а alvos,» tome о desamparo da Caneca # avalia € торала, à ASTA da JSL 
Тоз nacos que leiam o desempenho do пове е гөосоз (е 9 ае папова mantido raquel moda де nega) еа 
manta сото aquelas пахса або gereciados;« como ов gerentes do negócio são mmurerados — por exrpã, ss a 
nergis é tascam по valor fio dos anos фетр ou тоз Numa de casa тышы» бв a 
bene, o ште е o momento ds vendas в айз frances nos pena amora, Ор mode de la Vodas E 
suas pecas sobre Vendas Мааз. А tancerêncas de amos галорго рага terceros am наларда que não б 
quasficam paa о es/ocanhegimnho não são considerada vendas, de талаа холаам com  tconecmanto contro 
Sos ано фа JSL Os atos палан maridos para pegocação оа gerne as com dasanpente уагда om Базел 
opus ão mensurados a valor just рог meio o foda Ativos financeiros avaliação sobe е os Nos de сайа 
contratuais são somente pagamentos de principal е de juros- Fa ins cessa адида $ Prpa! é ini emo var 
esa do aino franoso no recormacimani mc Os улл st ddinidas como uma contapras tão pdo valor do dinhere na 
eres e pole поо de cs assocado ав valot proa abaris тале um котика periodo da lanço а plc cus 
тасав cia basico de emprésios [por төт, тасо de uid é cats amis) aseomcamo sa margem 
ото À JSL consta os loiros consatiais да ATTEN para знака se оз ços de (аа солкашаз 940 SUTEN 
Pagaments do principal e de pras, so nel à avalação обе за о af irancelo contém um terme corta) qu podera. 
raiar o momento a о ишо doa tea ds cana солдата de oia qu e não антена озна condão, ho ли sam 
aatação а SL сола: * aventos conngones qe modem ova u о а арова dos los da Eat «Termos que 
possam ata va coma. unde Чын талана. о ре pagam е а protogação da paso; + Оз нл que 
тат o асе da JSL а fui de оша de amos греко (pot антра, baseados na рәбитыле dum ano) 
O pagamento элеорад ё ола com а сова do papamanta do pica! е pos caso o valor do pr-pagameno 


ч] Desseconhecimenio-A JSt дезвсслесе um aivo francava guand os Satos азна аа ло de сайа do amo 
риат, ou qando а JSL талайге os reias confauais de гарно доз fts de саза Conti sobe Um ао 
finance am wna нагай na quil sibsanciimee odos ов зов а Батаа da Wiaridade de atwo Iparcio são 
\алаёайоа ou па quai a JAL ram Sana ram manen айталат dz os faco а banalidios di andado do ан 
francaro s também вап rèm o corte sbre o ae Inancara 28.2 Passivos financeiros — classificação, mensuração 
subsequente е desreconhecimento, Os passa inangssos bram ciastimdos Cama mensurades do CEO amerizado 
Passa a сов amoizado ão Subsiquatememe телалтадов po cus ama ao vizand mb де furos аети. 
À esp ade pros, ganhos pardas cais до roads па певао Сзан gar cu perda o гзеСопесатал 
tabê ê seconbadão па вайадо А JSL desiconchgos um passo оалевао quando за obrgação conta 8 tada, 
Capes Qu apra А JSL tamem descaconhers um ран mano mando а termos são modas а да oa GS 
cana dó pas avo madficsdo são sintancidmmnts der, саза епп que um помо passo алсала Baseado nos атов 
moscas  rcenhecão a vaio fito 2.83, Compantação- Os amos cu pasaros inanceros são compensadas € О үст 
ligado apesemiado no balanga patiraidi quando, в somatie quanda а JSL tenha auaimenie um reto fogeimeom 
ишле де ompsnaaros доз e tata «intenção de hasda ав em era base шы ти de dear avo e сато 
Passo мтийлеатапив. О байо lagal não deve зе coningente em aventos futas e ser арса на no сата normais 
agesos a па caso da naimpência avaa co airea da empresa ou da contaparia. 28.4. Redução do valor 
recuperável тратепг de ativos inaneiros А JSL eceoheoa provisões para paras ssparadas do cedos sobra 
So радио mera wedos do amet А JSL mana а provans pata pena am un ciano ia ps de 
(Gradio exrada para a vda ni À JSL nd ua iai e provo” тй сайа рата сас! ә pardas esperadas para 
Seus ойна сотона зил a qual é montante das podas esperadas © Seido Өк mia "ad NOC A так? de 
Povão ê baseada nos paranas барата паса leads o onge da vidi «араак dos cabras e é apta pra 
ел sspaciiaos de acode сэп аз Gstma-a ias а таста чадан ts сата capacidade Imareeva de Saadon, 
garantas prestadas: renegociaçõos ат ausa алге tros quë são тополон Esses aos quadaivon são mendaradas 
тепаат por Um Car, derem comé de сто е cobrança Os perca da porda téc е аз mudanças nas 
тааз fura São rosa cada pelado е нро sampe que um vento Son ao ocorra com cas que 
pode haver ита area great nesae релета Par se pias Ge се esperado ACA sos ша S 
Valores mobiliário clase zadê ao custo атна а пека de im aiment picada dependa do auerio зано 
do ço дате da convapani À provisão para paras para avos алое menaurados pelo austo aroizad $ deduzda 
@ чай contaba bo dos atw valor OND бла е um айн iancare é Балада quando з JSL pão төт sipectana 
ont 
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ragoaveidarecuparar o ato тасалап яа iaktade ou amparta Gon relação а сепз анаа a JSL adot apoia 
de provar о valor Conti Pro quando o ato алеп ast ал SAYS 12 a 24 mases com base та кертат 
шаса ge recupera ao de vos senior A JSL "За Espera палали парто аркала заа, баада NE entro. 
a aires талса kanadas podam andaasiar ajenos à cação de credin para o imprima dos podiam да US 
par a recuperação касти davena 27. Instrumentos financeiros dervaivos е atividades де hedge сатса cx 
Запала Si conhecidos pelo азо is na data om que um cona da бепе cevada são, ssequetementa. 
Temenuados do seu valor a О med раа reconhecer o ganho ou а рала reufan depende Фо ло о Erval ser 
бера ca não como ит nuno de hedge naa canoa de noção da сопла de hedpe пед асат). Senda 
оле 2 азо о mitalo panda da naeza de emb qu atá serdo protegido per hece. Û Grupo айа a contado 
de nadge (ig aee зен сал evans com Гейде do valer pisada atos ба passos recorhec dos 9u de 
neces #те (өйде de vir ut) (8) Hedge de valor Justo ~ As sarioões а var puto ce envio esad 
“айкал сото hedge de valt ao são rage na demora vação do fila comia vrações no varas 
ato ош pasa profaão por паара que 240 айна за naco рле. O Grupo so apea я улда зе ейде de 
“so шалаа ве ою ora o эго де иза д pr оз ® SPTE ENOR О алло ou pa recado сап а раке 
омо de наре де ша de os para олдо conta erpresbnos com tas leas 2 recochocia па demonsração da 
"едда come Recetas (despesas ipancotas, Iudas O ganho сә parda rdicioado com a раев não aiwa é 
теде na dempnavação do resultado сото аовдэз fasgesas)inanceras aaa” As variações no valor iusto S 
Grprástims com es Tiela piapa por ейде, anti ao паа де за de Nros, ão ronca na derrers Yago de 
fasaa сото Recetas езгеч гале еу. Nadas. (B) тейде do hedge < А lindas ce nodos é 
(Semiada л тутел da relação de hedge por meo da vagões percas psapecsm de sedação para garanit 
que esta na ração económica Eno o пет pro е  inarumeni de да Û Grupo contrata sa de fa de puros 
Gem temos стоса que são изаа do dem Fole, cama taxa e токтала, datas de rede, its de pagamento, 
sereemenos в vaar de reênca. O Grupa não айса hedge а 007. dos empristnos &, polar, o fem prog & 
Sansir ado como uma PPO ds errástinos em aber aê o valor de rekeréreia dos swaps. A led do hedge de 
зара tara de уло û арада pda Corgan À аааз pode oco дал + o guie дд vao де or аг de 
gp es aaps de tava da poa ue nã с надо pao эти а + Фев да ro moa essencia ne аз aa de 
“aa do pros е as erêna (e) Deiwtivas menisurados no valor justa por melo do reulado Certs AWTS 
зета não зе gula pata a conabeação де hedge, Aa variações no valo st de каде um дает arames 
Файз sio reconhecidas madiaament па demonstração do resutado em “Curas recetas (despesas) cpssaimas, 
Duas” Se с hedge não таа andar aos ceara de conf рар do PEGE jus та valor emb де um em OOS 


Tele o seu ico de descunpeimen (ao erkmiance O raco da descumpiment inc, entre oviran:  prpro дос de 
Saito da JSL Uma sêne de polias сора е dnbpaçõem da JSL requer a mensização de ires justoa. ARDO se 
premsas е gamata, шл para atves а passos rancaios como Não fnancetos ер пош одама 3 2 Cuando 
рога. 3.5. menaa oa шо de um no Зал o preço cotado mam marcado amo ara esco nte 
Um mercado € considerado cemo alo se as ransações паа © avo cu passo олла) com fquênca в volume suas 
para macer паттар de рий дз da лт comu Be não eae um praça бод em um mare avo a EL 
Diza cneas de аэро que MAENAN © до do tados serva IAES в MESTAA O uso de dades não 
Obeonáves À олса de yalação escola ocorpra todos os les que оз pari panies do mercado karam em corta 
Ha ptecicação de шта талаар Se мт ало он ит asso петао do year ju ar am prego де ceia Um preço 
de venda a JSL mensura айо cem basa em peços da compra a равай com bass em pres de Venda. А meios eia 
de aSr ра de ит same талана Ná CORPO Dis © orale © peço 2з пао 0а муа. 2 us 
so da contaria dada ou наза Ва а JEL шпа que о valor js по ecenhecimento аса! iara a prege da 
Талаа е o Vai jus não а апбапаада nan po um praça ado rum medo avo para Um io ou рар Ec тат 
baseada numa келса de aatação para 3 qua aa qr dos não bse eia são дай сот пау сата етта 
Amencaração элэ O S Matsuno ezarten pal vai (a atado para avr а атпа asa 
ole justo no contanto cai о preço da vansa ào, Posteriormente, вава тата € reconhecia na rei таты 
ase adequada ao одо da уда da петите oa аш $ mamario an gua à ialação é Ione suportada por dados de 
mare sosanna a татаас é encertada, que Scoret роял) 2.8. Conas а тасери. Аз сол: 8 ОН с 
Sanies corespendem acs valores a recebo pda prestação de вегиров no cura nomai das atadas do бло, O Grupo 
татат зв doida receber да сые om esto de ara nv де ама contatado в, portar зы: супа são 
таатал (воло pel valor flo е. Sibasquarie mário тепаа рай custo алкада com uso Go mitade da 
“aa sda de ыга, даира das provadas para perdas. Se a таг e жете é equnalero aum ало qu meros, а 
contas з receber são базэлкаа по азо cular Cass confira, ед apresenadas по aho não стадата 
20 Estoques. Озата marido peia JSL o тенет алс mimar a pagas Manias ems DAYS paramandenção 
da seus ve lasas São menrados pole menor ar E 
de cisos modos setmados) Оз олоз doa estoques são aaa o олдо médio de usos incluem ques пасиба 
па агада de estoques е avos cuss ardor em vasos аз жаа сайга ден e лде Ostet, dadundo am 
Pronsõas para gro lan e opanlessanea, conta em TD б (or o dem do estou sum mevenenação na mas se 
2 бсле] meses 2,11. ivo imobilizado disponibilizado para venda (Renavação de ош - Para seamen бот зл 
contato de presiação de алиса а JSL fenwa остане aua ota Оз үш as miqunda 2 са aqupamertos 
берэлёшдире pará baltic s30 rola cado з IDNES enero рага AO «теала до dssenigano para vencia” 
Ос valores a30 apresentados peie menar vaior Eni о saido pido coman, qu é o rasurado do vakr de ада manos a 
окаса зошта aj а dra ат que os bana joran даролёйдадоэра/ venda, ¢ оз Sea leres ja dedos doa 
оло asimados para vendi-ios Esses bens 5920 deponive par venda тада em suas comiçõos аз =, аша venda 
Gm pao тилот a um aro ё ameno provave! Солт: а dando, om ат pelados ® айа таа Оз Valadon 
minas е aqupamentos poden renamen ser dice para таас лаз operações. Quando ava оор в pera 
lema para а basa de alvo ODED a а degocição repara Vols а Ser corisbézada 212 Imobilizado < 
5) Reconhecimento е menauração - lena ® тоба ао manaus pela Custo алоо de адо nado de 
daprecação acumulada & азая perdas acumuladas por redução зо Vaor cupa [ Inpaimatr) quando aplicável 
Canção аги е um temo mão EN слез Vs Lea са são rg био (ла mea трола 
ратара de темада Quaisquer ganhos е perdas па aenação de um tem do тоз лад s40 reconhecidos га arutada 
fe титс b) Custos aubsequentes- Gasos subsequeres são сазга з aperas quanda е provavel qos beref Ece 
enamas tiros associados Comes quis айат алатаза раш 18. Gastes da талдата є rãs canes asc 
“suas no res ado quando тола. c) Depreciação е tests de perda da valor racuparâvl (impabment] А 
depreciação a calada para amorszar о суз da ea do No тирада ачко de seus Valores rest estados e 
Venda alezan o maade mear pois po de Wda атада das ano, Dee ora 2 tas де араса оза lin 
Фасо com a daa ет qu o бет б COTA, о fe d Bem сотулада о valor pago & а dala o valor езйтадо de vanda 
meto атаарар оное иса А ORISSA de ена тд: е Easpamanoatomõe О сиза prestação 
e sevga е а degrscação dos da na do a melado e regada co дерева A JSL айа о роса 
de raiar amena as esimatvas do valor de mercado esperada ла Tna! da vela il econômica de seus al mebcados 
demara параттын эз esmas de а уа 17 сола тка todas para determeação as арата toi е 
роз & amentação & serpre дие PECES não ла: элагез aee 3 ROSS die sous ал Os 
aos quo азо satos A seprecação sã revendas para а непал de патат хатта que епа cu mudancas тас 
Gleunelncas parem que о иг conti pade não за recuperi. Uma perda por paren é eearbucida ando © 
“lo conta о ivo Gute seu valor reupetávl qual represanta oo valor еле о а? fuso % um айн тело sus 
ола de abanação п su ualor em изо 214 Intangival= 2131. Aye -O аро (pode) = терезеа ela ена 
pasina ate о айу paga sou a pagar pela адаа de Um rag а папе uia do valor кла dos as passos 
da canoa аяа Lndamorisos em ogeciana de reisiiad tara, enc dados а comb ação da педдов da JSL 
G ago de алара de понове © repatado оте A дау па Semenações талга солой? E È 
талаб pelo seu aloe e cus menos a perdas cuia рог pa) ent Оз з para rar padas da parem 
Elo realizados animierte. nom eano mas prevamente adido emete оз лее а. бза вити perdas бап аж 
эд econrecidas по tecuhado да гни е não mals podem ser imvenidss Ов ganhos е aa perdis da апаа de im 
тердоо neem valo сод! de аро озоОпад Com a edad Venda Para пе ЕЗ дс (пратат 0405: alocado 
a idades Geradras de Саңа [UGCS |, que vem эв Esosibir da combinação de negócios da qua о ара зо зло. 
2152. Softwares - fa Kongas do soltaios são Capiaizudas Com Base nós custos icoridos para cia aqueção & 
ттоалардо Esses osts são amorzados dus а vda U estrada dos soltas ОЗ oustoa aasocadon a munenção de 
май за recentes coma даврва, tatame meses Оз сете Sscemswmano que são dretamenis ува 
do propio aos fia de pros de soares Mentes « means Odes pola Compara, s30 атна 
Gema silos палате. Оз cus romena a bure, que são CARD como pari o red da somara, neuem 
Ж сав com empregados поли no девирде ти зе зарна uma paca además das despesa” хыз 
златан Os cusps abê сат os cus de iranciament геолкдов били o pari da cesarudvmenie do sofa. 
Cos gases de deserve mento дш não SENAN аса ойло е паралар АР соло ев come aspas Санте 
шот. Оз ооз de BESEN талы provam (acometidos Dome despesa лд não TEON endos como No Em 
perde subeequerêo 213.3 Acordo de não compatião е careta de clientes - Quando aries sm сот гара де 
Hegédica são recanhecdoa plo vaio uso а dala de aquisição Аз салаа ® relaconamero | caia de слап € 
Заба de до сотрақдо fm иба dt in А ameiização à calada po método naar sobr a vila 8 semada 
2534 Marcas patentes e eengas - Quando auras em COTES de пазат são rompe como avo stangl 
do ja a a Se aqu Porter гда 28 mesa зле AOS nã sã arruda + aE E renda ESE 
para parda de sou vai ораны [imgaiment) 2135. Amorização е lestes de porda de valor recuperval 
Fimparment Avda ® avo талоя pod sr dida а teia ando зе наз de ia ейт о vab д0 ano È 

TE ado отта prazos esmo da да do 31%0 Os avos em ao d да UNT dede 739 São атопаздоз. ТЫЗ 
Jão legados элайтелне эл сот таки Feqvênea quanda hoine сара де que poderá apresen айыра ад ы ar 
тесшн (pamen), vawnamang oi т NUS аг Und garra de саза [USC], є эз суеп perdas 
ansiada são recoepacdas по ювлйздо do sacro а não та podan ser revenigas. Os айо que estão motos à 
Этопааа são ezûz para а үе їсэ$з de PANA semp que vens ou musanças nas cetunstâncas пасат 
ue val cont pod nã sar reaperdvel Uma perda por рат пе reconhecia ando Үс сопа so ау «кеде 
ы шокер, o qa! presenta © таг убо ели O alo a а Um avo menos гч Eus de serao € 3 seu 
Valer am uso. Para di des wa, о dio ê alocado раш as Úndades Gitadors da Canta ou para os Grupos de idades 
багахзз dê Сана que devem e benfica combinação de negocios da qui о адо за Ore, е são бепїйсадаз ce 
acerta como sepranto operarena. Оз ane não ianonsos cai e age que teram sds арад por латте são 
Tataas mf eofema ала а алайа е ити possivel favored с тратта а да do lan O аитат 
deja UGC 5 dennas semas өт cos de wier em usa Esses ias usam praaçõene Ne de cava ans de 
тозо de renda a da сой seca baseadas an crgaments #таговов À таа de cescameno rio аовд а trade 
sameno meda de ongo praze dos seres по qual сайа UOC аа. 214. Ganhos com compra vantajosa -Na сотр 
атава oe an uma combinação de Nagdaos олде о preço радо para айш à negocie о пепо пе Vaor justo O 
pamendu палае da етртеза айга, Topresendo pelo ANOS agindo а passes as idos Ganhos еспе de 
Compra иатарва são тсопһводов meciamente rm resutaio do eterio na nica de auras rece (despesas) 
Gpsticimas. Aros de resrhecar о ganho decesranta де compa vantajosa, à Compantia ана prever uma ão des 
“los армадов na mensuração da vir para вә оопа де до tdos os vos adendo а los o passos assumidos 
“oram caer cenicas Revermenara а não алак dese ganho em TORRE de перес a Companta 
чё os росейпепов Mira para assguar que à manias ão dos vaires а mirem reconhecidos па dala da аро Во 
зат adequadamente тепаладв раа оз casos alo.) dios erick алое а рагванов assuntos е | à 
Gontaprestação varie para леса do cone da atua. Сотта а adequação do valor de ganho por compra 
атаа a Сотралһа regara a/rartação паз елата fnanesvas da Сотова Ido бов арз nero O 
poe de renda з шоро ээс! conabezado em uma cenga атаа © pago па ação a 160 mos 
258, Aerandamamos -No RID de um сомга, а JSL avaa se um comia ¢ а Contém um Branamerto Um contas & 
GA олет эл элетте, se о coma талыш o Ge de отат 3 оо de um avo seriado par am pet de 
“emp em seca де Conrgresição Para avatar a Um sortat vans o ado e cota о o de um avo елиса 
АЛ да  deição de алабата do CPC Oê ОПЕРЕ 16 () Como amendatáio- A SL suga maates de рта 
лез ar razina Em garat эз отап; de aque! são картай pr pardos cacem ano a aro ролат as 
podem aca руде deprorogação No los sura тарда de UESN ql comêmum componente аата 
118 айа a cones ação па canto а сайа солтооеле de aincamento cem bas em seus preços mec А SL 
nei um avo де ie де во um paso се amamentar Ga de Go o amendment. O aho dk ia бе 
Mão атагашада miosimena аптар, quê Compreende o valor da mensuração meal do passo да апелаатать queda 
para му pagamento de arerdamento eletuados a a з баз de mo ma алса Окута rs corso 
pelo элелдизло € uma estava dos су а serem тото: pelo полда та tomentagem е тед do avo 
аю restaurada e al em que BSA caindo OU тав о INO faces à сопа тере тда pelo TENTES + 
сання 40 amendamento, теп qualquer incertos. de aradamnios recebidos. O ANG de cesto de эю S 


тллеиттете пы CepraCAda pela тахо тез desde aa 02 mio ав © Ipa! 0 prazo o arencamenta а meros queo 
anendamero Wanda a proprcdad do avo culdcera зо arandiario ао fm do prate do anendamenta 9u se о austa do 
ato da dee de uso te que о атаан аа алои а родо de compra. Nase caso, о айт de diet de uso serà 
гоа але а vida o ano йде. que € determinada па mesma Base не à до ao таат Memes 
ONO de dedo de зо è parodicamenie cd poe pardas por оак до do valo recuperara: за houve a ajustado pará 
dejeminadas ramencuações da passvo de аталы. O passo de arrendamento & mensurado isento аа valor 
presente dos pagamentos do arendamanto que п são seios та Чаш са Jesonados реа xa de pus renal 
тї no алайдалил1а a зг aasa ma па PUET зе SEBA SAMO роз тата de атата олтита аа 
JSL A JSL Usa sa зї cement sobra empréstimos como аха а desconto, que € calculada bind кав де aros де 
“áras бена ariamas де inancametô в ando alguna arses para И s тоз дз conta е о рс do a andado 
Os pagamemos de anencament didos na mensuração do passivo de arendament conpresndom a segun. 
+ Pagamentos os, солдо pagamentos оа na essénis а ов ша de PISICOFINS; « Pagamentos чаласа de 
arendameni qu dependem de Pos оо laa, nisdimee mestrados anda o Poe oy шиа na data de ie, «Vilares 
que э enpara que Siam pagos рей алала da acorde Com às gufantas de vale cial a + O preço de casei da 
Эко de GOMA з элелди asine? ramaveimane coro de peter iz руд 2 задатак do тал po resesão 
Go amendamente з o pazo д arandamenb mile о алепдаало xomando a ação de tandir о anendemano O aseno 
de andamento é menaras peis sisto толад. usando с телодо a ace SONOS É fermenastado quando ha uma 
Shesção nes pagamens ui де arame аз late de аео em nd ou ака, e подег efa тз ауе 
= э espera que зерл pos de SOO com a garra valor ses зе 2 JS аи! ла AALAGA? 3с exerce ита 
Ороо е ampa, aensioou rescisão ou за há um pagar ta de arndamenta revisado fo am essènaa Quando opasa 
de алшатегго à femencuiadodossa marena, é Чел un алде cos pendenia за vabr Conab da tro de ato бе 
Dio ego то нлыйад зе = vaot com до to де deito е зз тег o reto a re А SL apresen aros 
Ж огл dê шо aqui que STAINES, тип cedendo алто aneramendo matem! pagar, que não andem 
adição de propnadade рага nvesimeno em "aN тотай assa de arendamenta em 'anendamentos por drato 
de эж “amendemanics a pagar no bange patrmema, Arrendamentos de ativo de curio prazo «bata уай -A JSL 
азайса эки arena mars cparaconaa de эол алтея eniros apresentados vo ОРО OS IAZ) PAS 10 AS 17.185 
Сото: não recorco alva é passos de ido бе за раа anendamentos cujo prazo д arrendamento sa ancara dentro 
e 12 meses da dal da aplicação лса anão recoheos pio paseos de drato deuse para TEDSTER de ande 
Ba vao (pa negão, 9дираләтов де TI), "егы os ausos dos mea da mensiação de ao dido de шаб га 
шз ададан атла omspecmamento a deter mer оргага 2з aenean Ui) Como amendador -1o mico 
ou та посне ао ce um como que совт от componente de arnciameno a JEL doca a convapracação po сотка 
Cata corporate de anendamen combas emeei propos терелде. Quan a JS. aa CON OSTEO. онота 
Po alas da сада, зе сада arendama е ит andamento franceso ou орааскла! Para css ar cada andamento 
JP JL far uma mação gera эс avanameno таласе aubsanouimente tos оз 05 € Esnefcos сигет А 
Propriedade do ate suasanae. Se or езге 2 аза, о arcano É um anendament атоо сага contra а um 


E гдимайл û таюу pao da vida салата do ao sjacanto Зв Um acordo cornos comparantes е arandamno а 
na arrendameno ас арйома o СРС 47 / FAS 15 para aliar a салаарда no comia A JSL араа панаа 
deseconnpcimenta  ssução do ao reouperavel do CPC АВ [IFRS 2 яо пумпе ud no arendamerto ve neta 
саңа 2 T e) À SL amem tensa тратта os aires теала não garantidos ea шалаа nocao da 
балла env т arendamanio А „С rogoengos 2з патына de asendamento солк аз de anertamanos 
spstaconais coma recta peia meto сез o отр da pazo do armamento coma pante de suas reastas cotacena 
210 imposto de renda е contribuição sociai comente ¢ diendo [IRPJ е CSLL) - As рева: де аро de farca é 
Contação soci] о eso compreendam apostas carente а end Оз e002 aotre а end ааз төсле ла 
demoravação do remada. аел га proporção Em que езүшетп асално com der отлай SISTE ne 
сант, igado оп no recuado abrangente. Nease caso о про атал а reconheci по рангда Иш ou по 
Tesfado ахар О encargo de пошто e tenda  d coirasção 30031 sopro o lucro, create ear, é calado com 
Base ns fi Evans genes ra data do balanço. А Атканада avata. paricara, аз poções assumidas раа JSL 
nas dpurações de TOADS see а renda com alação as араа am que а guiamemação fera асана då masgem à 
Flereaações, Gem Base nos valores samados de pagamento às аманайез fais О трол de fenda + а conpbução 
зоо aotre o o Gi aprsentaoa luadon, por tdi солайма, по алла Quando олег montaris a paga ou na 
a quando за тоза ariecpndamante pages excedem © Wai do fa dado rear а з eus um red legal 
Esqui де cempemar оа passios com оз sivos fecais е se esjuerem elaonagas a03 imposos lançados раз тэта 
anaridade fecal. O imposto de randa з а Contação waa! зане koro еса são recerhecios sobr з renas 
атрада arare as bases (саз dos ativos a passios е зоо valores continea паз dmeostações ancora Entrar 
S paso de Tenda 2 3 Coniração soa бла não асаалаа ве restar de acemnasimant mae um amou 
pass em ита operação que ndo зер uma cambia dade negocios a qual na роса а tnsação, гс aleta o мдаа 
Comi nem é муо ёла papia feat, Um ao faca” Ооп $ rscomagao em тар dos putos fm 
Sierangas torporáis detalas no шад. па апай am que зев provavel que Loros качува fios estado 
тарле, conya os {наш sarao лаан Оз tis via UMOS são ааттаа Сот bre raraversão de геле: 
temporaras (Bae? release Se о Menta aa Же леав трола Piva for aloes para reconhecer 
“sal lena, são considerados оз оне Waves птоз apsados para 34 reverie dão 
ee, сот, азе nos les бе regêcs da JL. О mposi de randa я а conução soca da 
запао сотые е fed são edad em base não unas де 15% аат do agonal de ТЇР, sabre o WTS 
“nine овдете de Н 240 элй para mposta de renda s 7з, aob о or ёла! para conwèuigão sacia! sobre o Бол 
Tigao, e сола compensação de rala caia е базе порама де corimão soca Ста а 30 20 мд та! 
сабо Em ana combinação de пердета а galão YB permas a Ga SRA do аре е do удо Jasio do ao 
guto gerado пата деседа quando ита ара não subsp al é load аре 3 qu; por semp anão 3 JSL 
at uma corperação ou ão dos regar os адаш боз portao аз bases iscas e ONL Eva doa avos азда вара 
o аа mamas а da do aquisição Nec sendo para ai emprasas арылда que serão coroada peia JSL. ASAA 
decida да атап; е depciação dos aos алди» П Incaniris reias ao тате des but sobre О 
ою A JSL api a iron técnica OPG 22 ПРА 23 qua trata da Conab ação dos tribos sobe о ir quando 
їкам атаја soore a combine ds coro ramene таала Саз а аһан COE que não 0 provável que a 
Saate ваа sete o алапат саг асел. a enfiada айне 9 до da reereza п азаа dolo pai! 
2.17 Subvenções para invesimemta- JS cia а auração do OMS atraves do melado Ф ram curado de вача 
como comvêri OMS 100. Оз ар: арай no aco si талде лб vara а cona de вага da subvenções para 
investimentos denyo da nirca “Reservas аы Lucros’, де зоо com а Lei Nº 127414 Ап. 30 8 4. iconalrent а 
Толо Qu Legisiea роза белей Ёла зо ICMS по eslado бе боз nomeado Log Prodiz А JSC parar 
аелразде ICMS то vansponada acorda com a Li NF 1297374 Ал 30 § 4- Os valores apurados no рео айо vans 
sra cona da resena де subvanções para espera dento danos Hesenas de Lucia 2 18, Fomecadores Аз 
Contas à pagar ada fmecadois São curgaees а paga рог bara оо eNOS qu foram айал no muro пота dos 
бордоо sergio ааз ала oomo pastos Ce ares se о pagampeio for ото perioda д ав umano. Cas conto, 
Зот арафа ão apresenta сото passo não села. 2 TA Empréstimos ê finanelamenos > Os empris tnos © 
narciaméntos são 1scorheados, кайгап, polo valor fuso, шй) ds” cases Потоа ла Mansação а fio, 
absoouantemarie, demorado pel valor шәр. Онајда lereng ente Оз часта сарва (Iquitos des custa da 
талый O Va [al apagar à reconhecida та deevação д бадай dirante © peredo em Gus ca empréstimos & 
inarcianents езт am ario, utizanda о método da бза бна de pios. Os apr & inancianents são 
elasslicados coma passivo sena, а meras que o Grupe йа um de саласа Ge die a Equitação да изаа 
px pala тело, 12 тгл apos a ala do balange Оз cuia de NOLES S iancamemos gerais е зра os qu ão 
drelameo arbuNas à aquisção construção cu produção de um aro qual, que é Um аво que, гасеввагатете 
Samana um par odo de empo япса para fe pronio para seu ueo pretendido, зда capiaizados сото рала do custa 
эло quado for pao qu ваз ão eta em Benel сз аспыта TAOS para а enem е ав таз cus possam 
sermensurados com Gonça Demasa custos de erprásimCs е iincamentos são rochecdo сото despesa no perado 
Em que são mendes 2.1. Provisões - 2201. Gera - Provisões зл recnhecdss mando a JSL tem uma cbmpação 
presente [eg a não laica) am consequência За um елй passada, а provavel que Болай аса топда fan 
Tess para дага одада £ uma astmaa паи do ашат coração posa ari, Ола а JSL cepa ue 
sair de та prio seja RTCA, no oo ou em pa poe apl, or faça de мп conta dı segu 0 rm 
a pecohacdocomo um avo separado, mas aperas quando о вел) pr pratcamte ce despesa mista a qualquer 
prisão é apresentada na dem ação do vesiada. lucia de ша TOOTS. Aa prosba эй ans adas ри valor 
Bresefe des gastos que devem sar cessar para шага carga, зл: wma аха artes дз Фаза Ёл аад) 
el aa абаз аша do лиса do valor do dibawa то fame a dos fics apacios da chrgação O aumento da 
Sbrgação em decontênca da passagem tamp é reconheci сото dæspasa inarceia. 220.2. Provisão para demandas 
judiciais е administrativas - A JS 8 гале do eos premios озса эйе нахал Provisão CdS para 
od аз Confrgências тонгра a process judias para са quais 4 provava! que Uma saida de recursos soja eta para 
шг a солмалёпа оно я uma япан талока possa sor la, A aviação deprimido de perda o a 
ашаса das ovdincias дарап. а Һасар аз li, аз NPIS sporiras, іа дедчдев mas recentes nos 
fem é sa ааа та ралу: frio. ет com à alo dos ODS эеле. А руле ão roncar 
= estas рза evar em сола apes nas Candia Ba como paro de PENSA apre once de 
“nepoçõos fecais ou expaiçõos аб тыз desfcadas com base erm navos asno au des es de клан. AS natureras 
Жаа demandas ias são às едг уез" арайда: Aa reclamações rabasisas arabes опта a JSL es ela 
prscpaimane, а эбе боза ебалылдз автоуна por horas alras, ac 1 nere, cial da penciosdade бє 
пөабейаде. sedentos de vaare e ações PONS por empregados de empadas tee uizadas devido à теөролзарадыда 
Soana. Cla са processos de natasza sitel não nenem, ndvchaimene, valoras res e então relocanades 
preparante, à doa de ләтә; por adele де Vars oa peidos asnesgmndam à reparação de dares mera 
ийоове matando Тамак a provasse pars demandas movida ore se а processos adista medos peia SL 
smquesseamento da cerios aos de tação emitidos im proceso е fc aização, o quesenar a legtiidade ® elrança 
de Geri Poulos. 221. Receitas de contratos com clientes А resets $ теле айа com base па Cotapesição 
Sepecdiana па conva cam о abante А JS reconhece a receta алдо vanskene о аю sobe o PO он NGO o 
езе. A ога ё apresentada uia doa impostos, бав баба, dos abatimento а dos descer, bem eme tas 
aemnações das vendas ente empresas do Grupa As momações sobre a natureza é época do cmprmento de обла 
de безетрвлба am canas com menwa estão gears abaxo 2211. Receta de serviços dedicados é cargas gerais 
a) Natureza da receta, inclndo condições de pagamento significativos - Sonigos бвлт de та sega S 
Customiaça раа cada ета quê him а gesto dono дв Feurnaimalras prenas а ситадан da ente rota 
че а аттаса da foca (Operações вит о fito de sakia Зо produto acabara та Hones ale a Ponia 38 consumo 
(Operações Ошбол e. а movmenação de рела, а дез de esieques iamos, istea нга € armazenagem 
Soros ® опата е prada no aetema pena À para paro 8. ро meo де месин capa сотон (Fu Tuck 
{саде аза arados de aconto como сопа com cada chante. В) Reconhecimento da receta сопіотте o CPC 47 IFRS. 
13. A recata é recerhecia ас iango do empe contem а pistção dos sanigos O ale a ел а st reconheota è 
asatado com base өт ações de равна do rabaho taicado 2.212 Race de venda de айуов desmobilendos - 
a) Natureza da receta incluindo сопа зе de pagamento gif ativos Ар: 0 ES da cena locação cm sous 
ienes, а JSL desaba а vende оз telado, máquinas а squpamartos por meo das las de seminovos е rede 
Concexsienárias da JSL Os canes ойт сотты dos Veados, máguinas & squpamentos desembizades quando ex 
produ São entegues Ав lataa аз emádas aquele momento е Sã Eada por meio де do от cora Боек & 
Euro de слот B) Reconhecimento da receta conforme о СРС 47 [IFRS 18 - А osta da veiculos, тоз © 
aquiamanos diariados а reconhecida quando са predus são тва е aces paies clans 121.3. Receita da 
locação - a) Natureza da receta, inchindo condições de pagamento signictivs - Losação de veios para gestão 
какшау: de voto Rodas para nação аза amitas ба те Бартын Ração D) Reconhecimento da receta 
conforme o CPC 08 (R2)/ IFRS 16 -А ace é теспе ao lengo do tempo conforme а ibza ao doe leo. O ат з 
Тесла а пра é avakado com base па werpe de alle gção бо avo pel сола. 2 ZLA, Receita de Fansports de 
passageiros - a) Natureza da receita incluindo condições де pagamento significativos - Ss de PO de 
раздадат par empreçãs pradas (тат. О seno corre re momania Em que а oia à isporiitzais pa аа 
amgesas є © tura de асол como оспа com cata cre b) Reconhecimento da receta conforme o СРС 471IFRS 
15. À jaca е потта: а ao logo do spo con à prosiação dos senigos O valor da сел a sr reconhecida é 
ашам сап base ra зде д2 Vanga peles abodes Om ampesas руно: 221.5 Recel Imanceba А 
facata inancaia é rcurhecea сопот o prazo decor pea egine а сотен usando o mdodo da ака asa de 
риса Алена de моа de aos алсак ао valar justo por meo do sad é нл поз ganhon | pardas gua de 
or je om ses эон А тсвта de poa ce avos атаа 30 es алрга © aos талон Эд val pao por 
mid эла ашаа abrange eia nz ando S medo da ала E proa ia 2 (оспе са na domaravação 
ниша сото аге da reosta алсала бе мса AVEC EA lance va саада PO? med PCS da Ша de oa 
eia ав valor оопа элле de um ано Позпсето aosta pa ain Маловеов que, poseremente ашат аца à 
perda de ot: o саза de avos ancios фей a perda o Cio à ка de pues аа  apicada ал valor сола 
uso бо ана tranco (ард а ddução а pariso para perdas] 2216. Revoka de dividendos > Оз ivitandos são 
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тесна de ao талоо оа menauados зо air jato por meio de raiado, Os videndo são resonhados coma 
Suvas reostas no tesuda quanda o deeb de receber o pagaments è estieissdo. 222. Benefício а empregados - 
2221. Beneficios de curto prazo Олара de болей: бе сил ra а отла рот 230 терип come despesas 
de passo топта о sengo сотезролбаге ana presade О pasa Ө согар рей, mamária de pagamento esperado 
cabo a St ln шты урад present lagal cu cons uva pagar essa толани ат ção де sro pasado pastda 
pel empregado е а obrigação possa sr cotada de manaia сопа 2222. Transações com pagamentos baseados 
эт ações “O valor fo na даа де оопа dos acordo de pagamentos Баздадов em ações concedidos 2C2 crrepados & 
ао ота Фареваз de pascal, com um comespondane UTEP па BATEIG ll, duran © pero em us 
Os empregados адот Iconaiconménio о ai dos prémios O als reconhecido coma aspas араада para ei 
o namero de prêmes para о qual Bose а experima da que эл condições de serva de desempenho sedo leas 
“e tal ара qu а valar Tal тесоллеодо cama despesa Эа basanda та numero de ретаз quê SEVAN atendam, 
às condções de senago в de desempenho na ба de адла (vestig to) Na daa e сайа Paiango, O Grupo cvs 
Sas айтан da queniano de орун que низо sua IGA айал, опаленні ds oncições de aqusião não 
Telademadis зо mercado г as candeas por tam de service. О Grupa reconhece о пошто da evasão das eminatas 
са, se hour: na demnaação de esuada com CON apr kta no ратно ando 223. Caplal social» 2.231. 
Ações orináid Союз ERAS ar amei au à miasan dê ações е COR dê ações são recorhecis come 
ares do pairimên рид Bates da amposts relacionados оа custos dessas лал гда os comabizadascoiama 
Cpo de IAS 12- Tron sat o Шела 2232 Recompra elou cancelamento de ações [ações am tesouraria) - hands 
ез recone dis core parmôni liyad sio recampadas. o valor d conprtução раа. o пры? nel qua Сыз 
Фештегге avi а reconcile сото uma datução do patiménio qdo As ações compradas sho clanficadas come 
ações em BACAR е são spresaadas como desu do pairmêno Куш. Олат às ações ат lacuar são vendas 
o Vale гесавд & тийис, сото um aumen по рамма Tuca е о ganre 2а perla таай анна da запад 
изилде com senai do сара No mena! caroiamenio a rã eremita am corrida do apa soca 
223.3 Distribuição de dividendos е juros sobre capital próprio -A Satu е dvidendos e piros sobr capa! própro 
pára os agonistas da Compara a волос coma um paseno nas demensicaçõos anos do ng de aee, com 
Bags o eta aa da Companhia Олии ааста do mam rgmar orem © POONA na даа этире são 
apra pelos ORES em Ascom Gers Oriara е EYANE O ben i McAl dos риза sobê exp pro E 
conheco na dmonsvas o д recuado 
TUSO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTO ми 
Ni prgaração destas demanstsições inarcsaas, а Азтай ато датата азата арлот азе ешт а 
айоҗао das райсаз соп da JSL e os valores reporiados doa айоо passos. асана е despesas Оз наса теа 
pedem eg ааз эрипайаз. Аз estimativas a pressas são revisadas de юта conti, © айегардев são CONES 
prospecivaments 31, dulgamentos- As nlornáções sobre jáganenos reaszudos na арсар das рай ал contábeis que 
fem дыл уме йл sere оз valores солла паз demore vações arcs Et тда па seguros not 
оңаонмав a] Recetas de сопкарв Com Certos за a теста de venda de alvos desrebizndos а pasgan de senos 
& conhece do lang do empo cu em um memento especies de rpo nola espicaiva 221 2. 82. салюта sobre 
premissas e estimativas - Az гт рдел ch тсе пет астас а ри таз е exbraivas que possuem un race 
уем % лї т атаа тауга лз аяд в опаа е Nos 2 PASAS па гипс fã am 31 @ СЕТОТ 
Ge estão pias паз роте rolas espia: a) пест da ranch o ução вода! {ндо - ecoehecimerts 
% amos facas alenen. |) Esposende Ж leo TEUNA furo сотта é qu eee lempocrias онди е pre. 
Juiza fica possam et Ma04 в | deibicdado da amrtzação е dpiacação dos аман agudos para оэ да а 
"ботала an а expect de meuypaar аз тздз pilas) \тобе дада (singo д velo тена е da vida О). 
ivo тев тад apontado para venda - efinção o valor estar) Perdas por fadiga ао (alo ecupa ave da as 
“os йал - ев ecução do valor racuptável aos angivas ado ролораа premissas em lação dos valores 
Teceravc a) Perdas варат (inpalmen) За comas a acabar: manauragão de perda de crio датак para contan à 
rear ainos Conan roças pre tad па determinação а Taa mada porrada de parda: Ij Arrendamento аха 
атала de Inc arent е peidos де COIN д) PINES para demandas Scis в айтте тд: IESO EENS 
таламда da provo а coningéncas pras premissas айла аробаю е туе баз saidas @ таша. 
Т Eanes Tanosaos делуайл. darina des (lata patos: E Ааа де сута, (адс [coma van 
вы, ча07 pat da Cor dação талаада (сыла contaprasição ningens) е о Valdr ac dos vos аграк 
pasivos заалтаа. 5 
4. NOVAS NORMAS E INTERPRETAÇÕES AINDA NÃO EFETIVAS 
As saguztes aleações de normas kaam emádas peio А8 mas nã são Em gar рая EES de 2022 A ação 
элесрааа de romaa, embora апохарда plo ASB, não è perda no Brasi, pis Comi de Pronunciamento Coates 
СЕС! Alteração во IAS 1 “Apresentação dim Demonatrações Contábeis” Emi em mao са 20 сот o опао 
шаша qus оа passos são Esses Emo Sn dantes cu não pratas, берепделдз dos vetos qu DNET ne 
nar do period A csssicação não é aletada раз рела da ertdade ou wantos ap a dala do reli por ae, 
о ecebémento d um айе! ou cuia de conan, Аз aliraçãos tambem аз3атесет oque зе rebre AGS de um 
Bassi à ы Go АБ 1. алаа AS 1 1am gánca a рали de 1: Ое fanai de 2024 Alteração ao IAS 1 a IFRS 
Pratica Statement 2 - Divulgação de politicas contase: si етет de 202) o IASB amu тоша айтат o АЕТ 
sela cuuigação de расах сташ “matei an мез da polticas contbei “gndeaivas” Аз alstaçõo deram o 
que é Terço de роса comb maria” а аукат come Hencaias Tarbém ascarecs qua йотпаддез mate 
de potica contaba não precisam ser мада. mas GALO o зерт. qu лаз Gayam obscura as formações Contas 
ташуу Риз apaia Est afração о АЗА штел atra а “PAS Facto Барет 2 Mating Mori Judoeorarts 
para macar oração sobs tome айса! о Concedo de matenaidade ds axtigações de polia санав! А ralarida 
Savaco тула аала д T- de апел de 2023 Alteração ao AS 8- Раза Cantbeis, Mudança de Estimativa e 
Reiicação de Erra: à айат arada er aversie de 292) Extnrace com as NIRS devam ctg se mangas тас 
polbcas cortes de mudanças nas esiratas conlábes, uma vez que mudanças nas esmas солівав são apicadas 
Erespecivamante a излева tauras 0 ouros semi furos, таз mudanças таз рооза cone são STAMENS 
aplicadas ovoapecivamant à transações anitos в cos svenos ата ее. bom сото ac periodo aual. А alenda 
йад em уела span de T. de лето de 2023. Alteração ao AS 12 Гелот sobre o Шото a тсс mica 
ат таю de 2021 requer qus as anidades reonhaam o тро diendo ана asiraeações que, no ecochecirent ni, 
Sio овет a morantes рыз de баалоо emporiras Mute е Флуд в. 8з rarmamene x anta 3 Farsag tes 
Зе элелателкв [aa de едо б иза е passes de aimendameno) е Era des da doscomissamaéno e паана. 
como бт, é ега o iecomecsmeno de fios e passãos fas dio os aciona. А төл алтай tem Voa 
a part de Y da ano de 2025 Não há outas normas IFRS ou ieiprsçõos IFRIC que алда сав 
poderam е тро silica sabra as cdemesrações алсан da JS 
SINF ORIAC GES POR SEGMENTO 


Оз теайаов por sagmenla consideram в lena ее злтелда аме: o segmento, asim сото aqueles que passan эг 
сад em mises агала. Азап а Compania € Sua COntotadas operam am segments de пада оя алас. Ора 
адама Betere ae эз posções рала о де пжл е for 03 SENES provenenis des estos Speed E 
ans das operações de ойс. As intorna es por segments эз apresentadas mada consente com a elo 
emo meade a0 р пора! таби de dem operabenais, qua à responsive реа alocação de recursos, pala наа. 
de desempna раа rrada das Sodas exvaegose O SiON © alado сот Баж Em асаан coma recta 
ида. БИТ. EBITDA е lero ua Аз inomaçõos рог segmento pam өзөн Indosem 31 de Gecembrs da 20020 2021. 
айо apreseniadas a seguir 


ecoa bruta da prsiação de segs e locação de veios máquinas e equipamentos 
Бава Bruta d venda e apos de amados таа та prestação де NPA 
Receita bruta de prestação de serviços locação de veiculos, máquinas 
ашратетов е venda de atvos desmoblizados utilizados na prestação de serviços 
Feceda ua de presas ão de senigos е сай de veiculos, máquinas e eipamenos 
seta дада de елда бе os smonszados Eos na prestação de тец 
Receita quida de prestação de serviços, locação de veiculos, máquinas. 
equipamentos e venda де ativos desmobizados uliizalos na prestação de serviços 
Guto de prestação do алта ә locação de aos, manias а esupamenes 

Сав de элаз де aves es oe zada па reação de SENOS 

Lucro bruto 

Despesas comeca 

Despesas aiminstatvas 

(Proa) reversão da pers esperadas Npaimn) de conta а rineber 

Duras faces despesas apra end qurda 

Lucro operacional жез das ceas, despesas financeiras e impostos 

Pesidado алсаго lido 

Lucro реште artes do imposto de renda е сойбо social 

Тыз д роз ge tenda е бз corriução оса! 

Leo (prejuizo) liquido da exercício. 


CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 


Femando Antonio Simões 
Preste 


f 
ҮШ 
114240) 


Denys Mate Ferraz 
(ы 
Gilberto Пенева Xandó Baptista 
Eoegeiero овала 


Antònio da Silva Barreto ног 
Солана 
Sylvia de Souza Leão Vianoray 
Ooncehaia dependente 


DIRETORIA EXECUTIVA 


Ramon Peres Marinez Garcia da Alcaraz 
Deo Presidente 
сойһете de Andrade Fonseca Sampaio 
Teor Aimatatatwa палала é de Relações com абое 
Amênio da Siha Barreto Junior Eduardo Pereira 
Deer Dear 


Maristela Aparecida do Nascimento -Cortadora -CRC 1824596004 


EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 202 


A desse segnem esa tepos a биза irado senigos do nico de Ii, a sabar Стас wana 
“Opera сот carga seca errada ол congelada com Gia de трена onina o айла saidas а ‘eos рәв 
Элпагопаорегад ou no paa JSL ос deele да pica рага S a А етш: ana вай tamo cone om 
a pefomnárc docoesuro no Hsião derde segmente 82 ео que pode su осбабетайо do ВС que ва mrega em ponios 
qua sardo base para Sst buac para a conan na A Copa oe opecçõos de tha o илла pen parents 
nos setora de Amantes o Bebidas e Benade Consume. Оретардез куна. em por caracteris kea operações am саси 
ocaso Go рале do pescas рива do пе com Эй) nd expiação custom ão е Ай ы de ПОРО 
teologia o топаматета Os corta еза semanto sim prazoa e 3 3 anos s emoe alvos proprias sofre de 
meloramen em tempo real коса de commanteze estalos Е mens anament das ava рага a Gertie das 
тёз opçõospaa gs атая салдата de matena pra e de pre. аБазеотет da matena prena, GCA 
Зе prodas acanados. meximentião rema в em Эта podia, палеца de Yada gostio de AUS descarga 
de еза O segmento mes anda o Гемел e саа CUN NAS cbr paa vanapoce е ncenáros das Seman € a 
ошаса stema ne амо do те. que compreende um vasta пило da sr vs custaria para cada opera ¢ осал 
ra metesiação д mafra prima, pets е abseigemano E Ins e MENGEN Ов уте зде sena de aperações 
езсадаз Bm ação Com а perene баз comeca 2 да ava OUTST do Pals, 8 em om ртт раз зле: de 
atuação papel а семеза помада Serpa де яталетасат езй de аттаса das dos € muacheni ricardo 
o гойо. annazanamanto seo, Yet gerada е апд, scuenciamenh е звацател дә ha de produção e 
ботеателе Se embalagens  embladoes com saiu de verdas de аала emacs à JS рага SrA атта 245, 
quand necessario за onecando ao servi de JW BIRAO шала. Оа sro de amatenapem estão mim стас 
Сата амдазе тут, Consumo бое Уз тасгсеоопдк ina Vez que asim à песе зде de IPSAS da 
оегы de armazena em localizações asalágias para Зелда Os princais ses atendo polo зартай são Bens 
de Consumo а Атене Bebidas. *Талареге de cargas: Compreende o дә осатег po таю do тоа ORA de 
Insumos ou produtos acabados. elan veiculos novos da ропа de foras mem do зам destina nai, сш зар, o зоот 
de pras na satama ponto а рото aravês da mediado de carga сотре. О tnspoi do carpas pos um Nina 
Com à peace do GRAND 5 ттан de marea no Раб рага SONATE mimo a enpetáço Оз рлар 
Serres sendos pris патат de cargas do Антел сз 2 Hess Ал ток: Т Bans de Comuna No sus INE em 
31 с derem de 2022 ão eus naum етте com acata meidzamende apena 107°. da receta Vida е com 
Чо шшс indo em 31 de алатоо de 2001, Раа un derte com acata, сапкан marque 10, corespondan 
à 1015 da recata gia de sargos, ou RS 512 үйдө 

9. CAPITAL SOCAL 
© сараш sacia da Companhia Toimenta адоти а leqa am 31 де deramiro de 2022 в am 31 de derem д 
2021 & в НЕ 842781 ш PS МО DER, se ido o cu de EBAS da эдей, A эдга 2) SOANA купка sem 
апат! Em Asse "bias Geral Edo алага талїгзда em 27 de setembro 20211 арад о aumento de сар з 
Соталпа доол da пастга овой 25% tesiaren де ABS da Fade Ноо SA. па mortante ае RS 393 (та 
я пл mindes arca + Enquete to mi) теда a emas Je 440000 (еа лиде в, gusteenis a quarenta 
т ções оагаз romnalvas& sam valor nomnal passando porani: а apta! soal da Coreana а ser NPN por 
ZBA SGT (duzentos о atena з sas mines, quaracenes е vaia uma mi srta в om) ações ornárias толгана 
Eson ae туша Em 31 de deserere де 2U. о сарда sosial da Camparha, кїоийтеп аана аа dio em 
Аз! OTS ações nominaívas maama quant em de dezembro da 2021) sem valor orral, sendo 1.304 072 ações em 
Sesourara 1703235 em 3 де dezembro de 2021) зеп dedo a vata. composição do сары зоо) em 31 де делет de 
20222 com segue 


Sra OESE 
Quantidade de ações Ações ordinárias Ações aras 
Acionistas 

болтан 

Smoar SA 

JSP Hang SA 

Тетапдо Arto Simões, 
Ошка mem da ала Snes 
аттата 

Dimora, 

As em эзмала. 
Аз em reação negociadas em boisa 6199009. 
тан ИД] 


Companhia cotada a dumana осарда szalem аб RS 2000 000 ец аз asações amis idapandanomenia 
de felena элалала, medante оосор do Carate de Admnaração а quem competia Бана эз condes 
за emassa. mb prego. pazo a Brna Se sus тузда е ала do Сове Раса 01, Reservas da lucros: 
a) Disvibuição de duidendos- Солт о Бал Soc! da Compara, оз sãos acerca ров муе axe а cuido 
mito ортада anual de 25%: sobr hr liquido da сий оо usado para 5% toserva ша! sobe oc ua do 
Peraica: E Imponânca desinada  Ermação de rasar va para cotogêncas а пме daa masmas resona Tomadas em 
secisos атауга Una parda do algu lambe рога sat За com Saas ат um ақал de camal de uma 
reserva de luis mista denominada ченеп дв massrentos” Para о аин С ndo em 31 де dezembro да 272 ов 
ёш ө as metementações dos nie а juros sopra captal pág sto ботоат segu 


214385424 
20012061 
7450000 


газаа 
20002081 
7450000 
КЕЧ 
EEJ 
E 
EO 
170225 


Lu ы 
Lucro liquido, base para proposição da reserva legal 

(j йеп loga (55%) 

|] Rezana de алаа govemamants - Cria Prasunin EMS 

|] Racer de имоне govemamenta Isnção Tarapartes Logistém 

Lucro liquido do exercício base para proposição de dividendos 

Dividendos minimos 25%] 

мде а ра эме cap! pop оромо взара: 

“os saire сараі psp анта 

тромба era netee na bene sobre os sobre capai pripo 

Juros sobre capital próprio distribuidos, liquidos. 

Dividendos a авиа 

Total dividendos е juros sobre capital próprio propostosdistribuidos: 

Percenil sobra ошто liquido do enero обо 4з зела lagal 

Dividendos e juros sobne capial própio bno por acao. liquido das ações em tesouraria 

no final do axerciio(em R$) oro оюн 
As mpvimenações боа sados de dhidendos a pros aobre о captal pç а pagar nos enercicos баба ат! de dexembro 
же GO е 2021 ио demoradas a segur 


эз em 31 de dezembro de 2020 
Омана зау 

Jessé сари pra declarados 
ines e лда тике na куш 
з эй captal pregna радан 
Saldo em 31 de dezembro de 2021 
Dtendos эбола еа} 
Jos stirs capil própio deciados 
Imposto де renda ratae па teme 


(J Foi aprovada em Азаатыва Geral fada em 27 de bri de 2022 a propos Ge вага co ro рад ба Campana 
a data das domonsvações Inancevas de 31 de dare ds 2021, erm Ena cem à aprovação do Conga а Аттар 
ds Compania em reno аата, em 2] de Enero de 2022 pao menta бв ВЗ 3 03 сото dedo adina 

7. EVENTOS SUBSEQUENT 
Foram #®мадаа сарбоз, de FNAME Dio дз аз BANDES nas ias Há Ta na alo RS 2263 am 26 de 
ane de 3023рда 35 SA ER 29 684 am 06 de veraio de 2023 pala Рад mapas e Logica Lida 

JSLSA. 
Companhia Aberta de Capital Autorizado 
CNPWMF n' 52548 4350001-79 - NIRE 35,30036268-3 
PARECER DO CONSELHO FISCAL 

Оз тепізсз do Cosmo Facal da JSL SA (Compara), em голо reaizada am 14 de fer de 202, ro uso de 
suas йишде legais o stats aramnarm © талде da aiisvação © as omanevações finceras Nas 
a озова аз барага е as respetvas nalan plenas, одо» йегет ап exe fra ат 31 de PETES 
de 2022, acompanha do reata da Prcewaterpuscôcopas Aidanas Ide pontes Ма. sem retas a, ando 


ancontado tab documentos em coomisid сот a рн сне legais alc Aves, Ортага) ошенте sua aprovação 
pais Rssembiea беа. 


São Paulo 14 de emo de 2023 
Luciano Douglas Cotauto 
Daniel Vinicius Aberini Schicke 
Mápcio Alvaro Moreira Caruso 
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS () 

Кемтар a contato 
29.64 
{0 Ressaltase que о relatório do auditor independente resumido foi lsborado a partir do relatório do auditor 
independente completo, que está devidamente divulgado ет anderaço eletrônico que зе encontra reterenciado арда à 
mansagen da administração dessa publicação resumida. 
Tipode Opinião 
Em mosea 


нання‏ لے 


pwe е 


São Pao 14 de eye 2003 


Diogo Maros de Сата. 
Oiaoi 


САССР оно тарату. 


ESTADÃO nf 


[А ASSOCIAÇÃO SAUDE DA FAMILIA - ASF ima раса a PUBLICAÇÃO da proceso pas а | 

| SELEÇÃO DE FORNECEDORES, na medaicnds COLETA DE PREÇOS, nº 003/2028, Processo 
"007/2023, gue cota a CONTRATAÇÃO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUÇÃO 
DE OBRAS CMIS PARA ADEGUAÇÃO DE ESTRUTURA FÍSICA DA UNIDADE DE SAUDE VILA 
ESPANHOLA, GERENCIADA PELA ASSOCIAÇÃO SAÚDE DA FAMILIA. O ataia intsg's podarà 
заг сово exato do sie ca ASF: landa as Inbmeções no erarego 
sino selecaodelomacodor® saudedalamiia.org au par wetone: 3154 7050. Data 
Sessão Pública por Videoconferência: 28022023 as 10100 - Lora! a еледа co лезорет. 
Assocação Saude da Fama, Praça Mal Cordet de Faras 03- Hgenópdis -530 Рашо-&К | 


KETI 
аерата Ragana de Bo Pad Serio Socis dna ЗЕЗУБЯ солизсаа ra datação 


precão eLeradneco нез: 
bjs ii de pod qui: pras 

жаз do edi apro 15 do tevararo de 203 ass do por sapo pio LS TAÇÕES 
озо de dp de preços fans de часо do 09 àt MAU rama раз те: го лере 


peer 


Buu 


dB fortaleza 


PROCESSO: PREGAO ELETRÔNICO x 562/2022 
ORIGEM: SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE “SMS; 
OBJETO: CONSTITU OBETO DA PRESENTE LICITAÇÃO, O ESTO DE PREÇOS PATA CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIA ZADA NA medo De ане ОА ЕАО ЧОТА А USANDO S FORNECIMENTO 
DE DIETAS GERAIS E DIETAS TERA EUTICIS PANA PACIENTES, FUNCIONÁRIOS E ACOMPANHANTES NA MODALIDADE 
DE GESTAO DO ПРО ADMINISTRADA ASSEGURANDO O FORNECIMENTO DE REFEIÇOES BALANCEADAS DENTRO DOS 
PADRÕES DIETETICOS E HIGIÉNICOS PARA ATENDERA SNECESSDADES NUTRIGONAIS DOS USUARIOS ENGLOBANDO 
RETRO DOS ЖАКО E AS ETAPAS СРОКА ОНАША ЦО DAS AVDA DES DE PRODUCAO, COCCAO E 
DISTRGUIÇÃO DAS REFEIÇÕES PARA ATENDER À DEMANDA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE DE FORTALEZA, 
PELO FER ODO DE 12 (DOZE MESES DE ACORDO CON AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO AVEO 
dE DE REFERENCIA DO EDITAL 

Do Tipo: MENOR REÇO 

DA FORMA DE FORNECIMENTO: POR DEMANDA 

A SECRETARA MUNG DA SAUDE tarna pe pata conhecimento dos tantes е demais иеа. que 
по EDITAL nº 8718 dola reeido(a PREGÃO ELETRÔNICO N. 382/2022 “SMS com dats de abertura pravita 
para 29 de desembra de 2023 se faz necessaria а publeação de um INFORMATIVO сато na: mesma meia: 
Be publicidade que 

28 MANUAL DESCRITIVO 03 - QUANTO AOS PROCEDIMENTOS DEHIGIENE: 

281. Recomendações Gerais: 

3 Obienrar para todo os produtos 

Onde se lê 

H 

Ж: мае: especificas de cada produto, bem coma o controle de temperatura no recebimento das gêneros 
Ae, de acano cam os Обоз tacticas estabelecidas ре Тойга CYS б de ТО е abri de ТУЗ. da 
Secretara de Sale da Estada de São Paulo; 

E 

е) 
Ы Жа decada prod bsr ce de Бледо 
Ж caracteristicas specific de cada rota bem como o contre de temperatura no recebimento ds gêneros 
ale clos, бе coro com os Grs tentos заасад pel йегош n 2IGADE de 15 бе шне та de 
2008 da Agência Nacional degli Sanitaria 

H 

1 Pata os produtos pereciveis, deve se ainda medir e manter registros das temperaturas de recebimento, que devem 
obedece эе seguintes ténis 

Onde sol: 

Congelados-18€ com tolerância até 12; 

Fesffadas de acordo com a espcicação do fabricante; Refngerada: A€ não ultra passando а (^C com tolerância 
КА 

Leia-se 

Na ato do recebimento de matérias primas, ingredientes alimentos industrializados ou prontos para consumo, as 
Temperatura: dot produtos que йети cardi деу es ea de conservação devem sr canedda regadas 
En panikas propras 

“e produtos congelados devem ser recebidos à temperatura de-12°C daze graus Celsius период ou inferior ou 
comme recomendação dobre, н ә e 

“Os pescados refngersdas devem sr fecais a temperaturas entre 0° e 41C fente zera equatro graus Ci ou 
опет тезтез da estabelecimento produtor, 

“Ascamestergerdas devem e recebidas a temperaturas enter 7H (entre zeros sete gas Сева ou conforms 
recomendação абарона раша те 2 

205 demais produto енна devem ser recebidosa tempæraturas entre се 10°C ferme zero 2 dez grau: Celsius 
acordam recomendação do аве "Е Ы 

2823. Crtênoede Uso para Апет: Religerados е Congelados 
Onde 1а 


сметав 
засво» 


Tempo namo E 
Аямлгендменто 


PESCADOS тогос 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA -ICESP 
Орт ESTES, 
CONCORRENCIA PROCESSO DE COMPRA FFWR N 700412023, 
AM азайа a sc e o to a dm oa dO 
at Оаа б Es o beat a psd cad чх ME PRE POR TEM 
Eae EE IE БЫ BETE CRS Seade 
EES шд ae poça pm da Cope at 


# 


Do publicação do аа 13102002) de мез наоса de асве do PROCESSO 
RONAN N 25375/2021 — SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL > OBJETO: 
CONTRATO DE EMPRESA E SPECIAL LADA EMADMINISTRAG AO, GERENCIAMENTO, 
EMISSÃO. BISTRI UICAO E FORNECIMENTO DE CARTAO ALIMENTAÇÃO, МА FORMA 
DE CREDITOS А SEREM CARREGADOS EM CARTÕES COM TECNOLOGIA СЫР. corto 
EDS е бозду CNEAS do EU т азис Aros дов CERA роо do 
restos nos ai ww compramngovêr 2 marra anta eae gor Ea 


RO NES АНАША E 
MISTURAS DE MAIONESE COM OUTOS AUMENTOS 


Зинеш: 


PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE OSASCO 
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS E LICITAÇÕES 


AVISO DE RETIFICAÇÃO DA REABERTURA DE LICITAÇÃO. 


еа MANUTEN 


ONDESELÊ: 


е 


PROCESSO:POS308/ 2023 
PREGÃO ELETRÔNICO Н- 027/2023 SME 
ORIGEM Secretaria Municipada Educação -SME 
OBJETOISeleção de empresa para registo de preços visando eve tu е futuras contratações de empresals)especialzada[s) na prestação 
Sob demanda de sergo: de estrutura montagem manutençao е desmontagem de mirestrutur comple por caste de comemorações. 
inaugurações solenidades, datas comemoratva: de interesso público seminário palestras 1 

lides da Secretara Municpal de Ecação де Коега. tonforme especificações «quantidades indicadas no Anexa 1 Termo 
e Referência dest Eta А 
A SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAÇÃO - SME torna pilica par conhecimento dos interessados, pu 
coneemente зо EDITAL PREGÃO ELETRONICO No 027/2021- SME -SELEÇÃO DE EMPRESA PARA REGISTRO DË PF 
EFUTURAS CONTRATAÇÕES DE EMPRESA (9 ESPECIALIZADAS] NA PRESTAÇÃO SOB DEMANDA DE SERVIÇOS DE ESTHUTURA MONTAGEM, 

E DESMONTAGEM DE INFAAEST RUTURA COMPLETA POR OCASUO DE COMEMORAÇÕES MALIGURAÇÕES SOL ENDADES 

DATAS COMEMORAT VAS DE INTERESSE PUBLICO, SEMINÁRIO, PALESTRAS, WORKSHOPS, EM CARATER CONTINUADO, PARA ATENDER AS 
NECESSIDADES DA SECRETARIA MUNICPAL DE EDUCAÇÃO DE FORTALEZA CONFORME ESPECIFICAÇÕES E QUANTIDADES INDICADAS 
NO ANEXO 1- TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL - 4228432022, 
DESCRIÇÃO DA AQUISIÇÃO Чо Апела! Termo de Referencia do Edital до PREGÃO ELETRONICO N 0277 
Da item 07. DESCRIÇÃO DA AQUISIÇÃO: 


QUARTA-FEIRA. 15 DE FEVEREIRO DE 2023 0 ESTADO DE S. PAULO 


INFORMATIVO 


имота 
явная 


ҮҮ 
такал. 


Tauro махс 
ЕШ 


MSTURAS DE MAIONESE сом OUTROS AUMENTOS soraaHonas 


MONTERO UM NATURA TÖS 


үчөө. 
As temperaturas de armazenamento de produtos sob congelamento е зов refigetação devem obedecer às 
recomendações dos cantadas netos Na auto densas informações para eliment as mando 
preparadasoudescongeldosno estabelecimento devem ser cbsenados astempoaurs € pratos de valdade segu 
абло Congelador 

a] entre- С ineo graus Celsius negativos e OC гет grau Celsius compram de validade eat 10 (dez diay 
by ts JO idez graus oiee е FC (e уан: Celas nega) com prazo de valdade de а 20 
tunel dias 

cjenre17€ dezoko graus Celsius negativos) 11 ore graus Сена negativos) com prazode validade de alê 
oito dias 

айога IFC (desoto graus Celsius negativas, com pras de validade de atë 90 noventa) dias 

- Produtos Rosado 

pescado e seus prod manipulados cus atê Сав graus Cód) com prazo de vaidade de atê 3 её) das 
bi pescados pó-cnção atá € (do gens Cla com praza de validade de T tum dis, 

alimentos pòs cocção, еже pescados atê МС (quatro graus Ош, com prarode validade de str das 


d сатте bovina suira, aves err ut, seus produ manipulados rate gta graus Co, com 
prazo devalidade de és pré 


EJespetos mistar bife зло carnes empanadas carate preparações com carne moida atë 4PC (quatto graus Celsius), 
Somprasa de valdade de ats 2 idas dia; машу ба 

Fl embutido fatias, picadas ou томах 4С quatro graus С сотре de validade de atê fr] d'as; 
a maionese е nistura de maionese com ошто alimento atë 4% (quatro graus Celi com prato de validade de 
ЖЗ йош das 

sobremesas е outras preparações com tintos até 4€ (quatro graus 
(esl dias, 

i] demais alimento preparado ate ºC (quatro graus Celio) compram de valdade de atê неа dian 


produtos de panificação e confekara com coberturas recheios, prontas para о consumo até 5°C (enca graus 
Leger сы E نټ‎ 
Ыла verduras e legumes higieizados, facarados ош descascadas sucos e palpas Че Каан э finco graus 
Col, com рагай valiade dzate (a day 

Ile dedos até PE sete graus Celsus), com pazode validade de té 5 cinco ds; 

Actér da aunoridadesaritdia outrascombinaçes de tempo temperatura distintas das estabelečidis no parágrafo 
adro podem ser utihzadas тейле apresentação de dcumentos comprobatórios алаййа de proceso que 
ranta вашае sanasta боз айтеп. dá эе 
287 Procedimentos pataopotcionament наиде 
Onde sê 

H 

Na distribuição de alimentos quentes deverî ser observada 
1 Me О Сри mals de4 hons 

Ente 10C e21 por mais de2 horas: 

3 Aima dezî 

Lene 

H 

Osalmentos espiar aa consumo imediata devem obedecer aas абвоб tempo e temperatura apresentados 
2105 alimentos quentes expostos зо consumo mediato devem se mantidos à temperatura de па minimo, 60E 
(pescena graus Celsus pela tempo máxima de 6 (seis horas; 

Nos сәютет que о alimentos não possam ser mantidos a 0x sessenta аш celsius, deven ser mantidos 
resfiados aba de € (Осо graus Celina) podendoser aquecidos em presença do ciente 


¢ Os alimentos fis espantar a0 consuma imediato devem ser mantidos à temperatura atê ПОС [dez graus Celsius) 
pela tempo maxima de 4 (quatro) harass 


Na certeza que seremos atendidas, reiteramot nossas votos de elevada estima e consideração 
Atendozamente 


us, com prazo de validade de atê 3 


Fortaleza, data da asinatura digital 
Hlocumento assinado digitalmente) 
João Ganddo de Souza Borges 
Secretária Municipal da Saúde de fortaleza 
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Fortaleza, 13 de fever de 2022 

Antonia Dalila Saldanha дебела: 

Secretária Muniapalda Educação 
Eligitalmeme assinado 
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QUARTA-FEIRA, 15 DE FEVEREIRO DE 


O ESTADO DE $. PAULO 


José Maurício Machline 
Criador do Prêmio da Música Brasileira 


‘Novo prêmio será 
uma plataforma 
ligada ao mercado’ 


Batalhador pela música do País 
relança disputa criada em 1987 e 
aposta em legado’ da nova geração 


CENÁRIOS 


SONIA RACY 


oi em 1987 que o е 
presárioJo 
cio Machline,apaixo 


Mauri- 


nado por música, diretor exe 
cutivo da Sharp, criou o Pré 
mio Sharp de Música. Ao longo 


dessas m 


в de três décadas, a 


ideia cresceu, mudou de nome 


e de patrocinadores е se t 


nou o respeitado Prêmio da 


Música Brasileira, Neste inicio 


de 2023, superada а fase pior 
da pandemia, a premiação vol 
ta ávida - mas “Zé Maurício”, 
como оз amigos o conhecem, 


quer ampliar o projeto, “ 


será вд uma premiação”, exp 


‘sta conversa com Ce 


nários, “Será uma plataforma 


demúsicaqu 


vada ao mercado.” 


deste ano, 


nova roupagem, em parce 
com Heloisa Guarita, cria 


sendole 
Em maio 


êmio volta com 


daconsultoria NutriRG, босап 


, demodo queela re 


percuta durante o ano inteiro. 


14 aparec 
dos,avisao id 


m interessa 
zador do pré 


mio, Tuntoem aporte de capi 
tal como em patrocinio. Lei 


oi banalizada de 


Rouanet? 4 
mancira so 


tânica” acusa refe 


rindo-se ао governo anterior 


î dificildizer advere, “guea Você vai retomar o prêmio? 


cultura esteja sendo bematendi- Como vê, nisso tudo, o papel 


da, 


(6 Maurício espera “queos da Lei Rouanet? 
novosventosa ponham num pa 
tamar de dignidade”, A segu 


Apandemianos pegou, osprodu 


tores culturais, de maneira pesa 


principais trechos daentrevista, da. A cultura tentou se adaptar 


Você foi diretor executivo сесола 
da Sharp, com uma carrei- Agora, com ess 
al pela frente, mos pensando num prémio 
z mudar-se рага bem diferente. Uma nova sócia 
a? ad 


ra empres 
O que o ft 


o ramo da músi 
Na Sharp ful diretor, vicepresi- Guarita, da consulte 
dente с preside 


sosmeios daintemet, muita gen 
uiu fazer alguma coisa. 
retomada, esta 


às nossas ideias, a Heloisa 
КОМ 
čla trouxeuma ideia diferen- 


eme dei tr 


conta de que havia outras ofer- te sobre о prémio, uma coisa 


Г 


vendi minha parte e me у 
para a música, atividade que eu е 


в no mercado, Resolvi sa 


+ maior, Não é só uma premiação, 
ataforma demúsicaque 


sendo levada ao mercado 


jáexerciana empresa Faziamos  játemos interessados paraapor 


o PrémioSharpdeMúsicacper-  tedecapitale 


patrocinio. Quan- 


cebiqueaquilo não era uma coi- toà LeiRouaner, cla foibanaliza 


sa da Sharp, m 


sim dacultura da e desconstruída de uma ma 


brasileira, E nesses 30 anos vivi neira satânica е irreal. Entendo 


ligado à musi 
de TV, dise 


O mundo da música é mais 
leve lúdico, e o empresarial, 


ma 


Qualquer coi; 
dique, seja mú 


biologia, cultura, você tem de ter mais 
udoporela.Seconse- que tem hoje? 
озо com о Talvez, À gente é forte no que 


serapaixor 


gulr conciliar seu 


seu interesse, 


„ em programas que ela poderia sofrer adapta 


, shows. ções normais de mercado. Mas 


neste momento atual, de muta- 
» podem vir novas leis que fa 
çam o fomento, do fa 


to, do mer 


s pesado. Como foi essa cado cultural brasileiro. 
sua passagem? 
ı que vocî sede. Você vê alguma possibilida- 
a matemática, de de a música brasileira 


paço lá fora do 


spossibi- diz respeito às commodities 


lidades. Música e cultura: são, de agricultura, pecuária, Há um 


foto, lúdicas, mas são atividades bom tempo falei com о Persio 


comerciais como qualquer ou 
tra Juntaro trabalho e a paix 
бо ideal em qu 


Arida, disse que о que abriu as 
portas ao comércio brasileiro 


juermundo. сото um todo foi a manifesta 


Novos nomes da música, diz Machline, удо de 


ECONOMIA &-NEGÓCIOS *" 


ção cultural, Nossamusicalida. 
deéfore. Estou falando deCar 
mem Miranda, Dorival Caym- 
mi, Temos uma capacidade de 
abrir um mercado para o Brasil 
em imensa 


A música brasileira tem evo- 
luído mas nós continuamos 
onados por Chico 
ue, Caetano, Gal Cos- 
ta que nos deixou há pouco, 
Bethânia. O que diz da evo- 
lução dos nossos artistas? 

Há pouco tempo, numa verten 

te do Grammy, uma premiação 
voltadaao Brasil, se você visse o 


Desconstrução 
‘A Lei Rouanet 
foi banalizada 
е desconstruída de 
maneira satânica! 


número de artistas brasileiros 
wens, sendo re 


ай presentes, 
conhecidos por uma multid 
Luísa Sona, Liniker, Bala Dese 
jo -nomes que não fazem parte 
da nossa mídia, Estou falando 
com cert 
deixarum legado cul 


's nomes vão 


гаіці 
cale poética para toda uma ge 
Acho que nossa 
música está num momento ab 


> fur 


solutamente rico, em todas as 


suas áreas. 


Сото é montado o prêmio 


помада улай 


ar um legado cultural е poético para toda uma geração! 


que vocês promovem? 

O Prêmio da Música Brasileira 
tem um co 
cuidadas regras anuais e vè co. 
iada. 
São n membros, entre eles no- 
mes como Gil, Ney Matogros 
so, João Bosco, Emicida. Deci 
demasregrase indicamos jura 
dos. Temosumaforça de traba 
lho, pesquisadores espalhados 
País, Hoje a forma de lan 
gamento se popularizou mui 
to -е tentos de ir atrás dessas 


selho diretor que 


mo a música deve ser av 


sonoridades. Este ano esta 
mos com um recorde dos re 
cordes, mais de 6 mil artistas 
para os jurados ouvirem, 


Você fala de coisas atraen- 
tes, como música, mas vive- 
mos em tempos conturba- 
dos. Que mensagem você 


Diriaqueo mundoestáhoje pas 
sando por uma fase esquisita, 
no que diz respeito à solidarie 
dade е ao olh; 
para outra, E, para romper essa 

saída que vejo é su 
uldade v izando 


de uma pessoa 


esquisític 
Farad 
oser humano, Entenderqueca: 
daumtema suadificuldade, sua 
tendência, Saber que ser dife 
rente não si 


nem pior, mas apenas isso, ser 


a ser melhor 


O MUNDO É SEU. O CÂMBIO É SAFRA. 


Com o Câmbio Turismo Safra, você ganha mais comodidade: 


| Compra direto 


pelo WhatsApp. 


Para todos: correntistas (514 20 tipos de moeda 
e não correntistas. {O apronta-entrega 


faça шта cotação. 


Acesso à Sala VIP 
Espaço Banco Safra” 


180 @ Safra 


rf NEGÓCIOS 


Telefonia Reação a novo pedido 


QUARTA-FEIRA. 15 DE FEVEREIRO DE 2024 


O ESTADO DE S. PAULO 


Bancos dizem que recuperação da Oi 
não acabou e contestam nova tutela 


“Não é 


um tíquete de loteria”, dizem representantes do Bradesco em ação contra 


proteção à operadora; questionamento começou com BB, Caixa e Banco do Nordeste 


No caso da Oi, a situação é 
mais complexado quea davare- 
Jista porque а operadora rece- 
beu, em dezembro, a sentença 


CIRCE BONATELLI 


A Caixa Econômica Federal, o 
Banco do Brasil е o Banco do 


doscincoanosdesdequeaúlt 
ma recuperação foi concedida. 

A Oi começou a contar esse 
prazo a partir da homologação 


Endividada 


Nordeste, logo seguidos pelo 
Bradesco, apelaram contra a 
decisão da Justiça que suspen- 
deu, neste mês, a obrigação 
dea Oi cumprir seus compro- 
missos com os credores. 
mais: alegaram que a recupe- 
ração judicial anterior da com- 
panhia ainda não acabou, 

O instrumento que é alva de 
questionamento pelosbancos é 
achamada “tutelade urgência”, 
que funciona como uma prote- 
ção temporária à companhia, li- 
vrando-a de pagar dividas ë so- 
frer execuções pelo prazo de 30 
dias рага que possa negociar 
comoscredoresuma flexibiliza- 
ção nas condições de quitação. 

A medida, a mesma recente- 
mente adotada pela America- 
nas, é considerada uma prepar- 
ção para a recuperação judicial 
de fato, Se não houver acordo 
com ов credores, resta às em- 
presasapenas pedirema forma- 


de encerramento doseu primei- 
mprocessode recuperação, ini- 
ciado em 2016. O despacho foi 
conferido pelo juiz Femando 
Viana, da 7, Vara Empresarial 
do Rio de Janeiro, 


DECISÃO CONTESTÁVEL. O fato 
deoprocessoainda não tertran- 
sitado em julgado deu munição 
nos bancos para ofensiva con- 
та a concessão da tutela deur- 
gência neste mès. Os três ban- 
cos controlados pela União pro- 
tocolaram assuas contestações 
na sexta-feira passada. 

O Bradesco engrossou o co- 
so.“Anorma éclara:a recupera- 
ção judicial não éum tiquete de 
loteria que pode ser utilizado 
sucessivamente pelo empresá- 
rio em crise, mas um remédio 
destinado àqueles que efetiva- 
mentepossuemviabilidade eco- 
nômica e competênciasuficien- 
торага exploração da atividade 
econômica”, afirmaram os re- 
presentantesdo bancoprivado. 


R$ 65 bilhõe: 


era o volume de dívidas da 
Oiem 2016, no inicioda 
recuperação judicial 

dada como concluída 

pela empresa em is de 
dezembro passado, após а 
venda da Oi Móvele 

a decisão de focar em 
fibra óptica 


R$ 35 bilhões: 


a divida da companhia no 
momento em que 
encaminha um pedido de 
nova recuperação judicial, 
sendo R$ 29,7 bilhões a 
dívida financeira | 


Apeçado Bradescoé escrita pe- 
los advogados dos escritórios 
Machado Meyer е SOB. 
Omotivoalegado para derr- 
bara tutela de urgência e impe- 
dir novo processo de recupem- 
qãoé queumacventual novape- 
tiçãosó pode ser deferida: 


ea 


do primeiro plano de recupera- 
ção aprovado pelos credores, 
еш de fevereiro de 2018, Pelas 
contas dos representantes do 
Bradesco, porém, o prazo ain- 
danão foi atingido porque deve- 
riacomeçara contar a partir da 
homologação do aditivo aopla- 
no, em 5 de outubro de 2020, 

Os advogados da Caixa, do 
ВВ e do BNB afirmaram quea 
recuperação judicial está ain- 
da em curso e lembraram que 
há recursos pendentesde apre- 
ciação pelo juízo, “A recupera- 
ção judicial VIGENTE (escrito 
de propósito em letras maitiscu- 
las) é processo não encerrado, 
dada а ausência de trânsito em 
julgado da sentença”, descreve- 
ram os advogados do ВВ. 

Com isso, os bancas argu- 
mentaram que а tutela de ur- 
gência suspendendo as obriga- 
ções da Oi não poderia ter sido 
concedida porque isso repre- 
senta uma alteração do plano 
derecuperação aprovado pelos 


credores em assembleia e que 
continua em andamento, 


NOVA RECUPERAÇÃO. As insti- 
tuições financeiras defende- 
ram, deantemão, quescja nega- 
Чой Oio direito de entrar nova- 
mente em recuperação judicial 
= porque, navisão dos credores, 
aempresa ainda não concluiuo 
processo anterior. 

Caixa, BB e BNB procuraram 
rebater os argumentos da tele 
de que seus negócios haviamsi- 
do afetados pela situação da 
economia brasileira- com altas 
da inflação e dos juros, bem co- 
modesyalorização do real, au- 
mentando о custo da divida e 
sufocando suas condições de 
pagamento, Os representantes 
Ча Caixa lembraram que a pró- 
pria Oiapresentouà Justiçaum 
laudoatestandoasua capacida- 
de de arcar com o pagamento 
de dividas nos trés anos seguin- 
tes. O documento remonta a 
agosto de 2022 e foi elaborado 
pela consultoria Li 

A Oi foi procurada, mas afir- 
mou que não irá comentar а 
contestação dos bancos. ө 


EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
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PREFEITURA DO CAMPUS USP DA CAPITAL - PUSP-C 
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SOCIEDADE BRASILEIRA DE PSICOLOGIA ANALÍTICA 
CURSO DE FORMAÇÃO DE ANALISTAS лоро PARA MC-AESIDENTES MÃO PAULO 
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EMPRESAMARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRONICA Nº 0632023 - CSUEMSERM 


PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 127.7292022- EMSER 


OBJETO: Contação da Eren Especiatzadana prestação de Serviços Laboratoriais em Anê sts 
Clinicas раа sendar as necessdatos da Hosphal Geral da Baretinhas, Hospital de Moros e 
Hospital José Ferreira dos Rala. 

CRITERIO DE JULGAMENTO; MENOR PREÇO POR LOTE 
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ECONOMIA &: NEGÓCIOS 


QUARTA-FEIRA, 15 DE FEVEREIRO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


CELIA FROUFE CICE BONATELU E MUAN MIRON 


GABRIEL BALOOC (зә) 
ти INADOESTADHO 
LO UNADOESTADhO ps Ag 


Governo quer mostrar que 
reforma tem apoio em 
“jantar tributário’ com PIB 


a semana em que os temas econômicos ferve- 

ram - com o teste de fogo do presidente do Ban- 

co Gentral, Roberto Campos Neto, no progra- 

ma “Roda Viva” е os avanços na MP do “voto de 
qualidade” do Conselho Administrativo de Recursos 
Fiscais (Carf) -, о foco econômico se deslocará hoje pa- 
га o jantar do ministro da Fazenda, Fernando Haddad, 
com parte do PIB para tratar de reforma tributária. O 
“jantar tributário” ocorrerá no Lago Sul, área nobre da 
capital federal, Há um limite de şo convidados, e pelo 
menos 35 já estão confirmados pelo grupo Esfera Bra- 
sil, que está organizando o evento. Entre eles, Rubens 
Ometto (Cosan), Luiz Carlos Trabuco (Bradesco), An- 
dré Esteves (BTG Pactual) e Abilio Diniz (Península), 
entre outros. 


Lira alertou que reforma será a ‘possível’ 


Uma prévia do que promete ser o jantar ocorreu no 
início do mês, Membros do Esfera Brasil se reuniram 
como recém-reeleito presidente da Câmara, Arthur 
Lira, e o vice-presidente e ministro do Desenvolvimen- 
to, Geraldo Alckmin. Haddad não estava, Foi quando 
Lira disse que o Congresso faria a reforma “possível”. 


Governo quer acelerar tramitação 


Os empresários não serão uma barreira à aprovação 
do projeto tocado pelo secretário extraordinário da 
Fazenda, Bernard Appy. Mas há a avaliação de que é 
positivo para o andamento no Congresso deixar claro 
о apoio que o governo tem na área, vista como uma 
das principais pautas econômicas do início da gestão. 


no sapato para a aprovação é o 


e CETICISMO. Na segunda-feira, 
a ministra do Planejamento, Si- 
mone Тебет, engrossou o coro 
a favor da aprovação da refor 
ma, mas citou a pesquisa da 
Amcham que aponta que mais 
da metade dos empresários 
consultados disse não acredi 
tar па aprovação da reforma tri- 
butária este ano. 


© RESISTÊNCIA. Grosso modo, o 
setor produtivo é favorável a 
mudanças. Já o de serviços te 
me pagar mais impostos do 
que atualmente, Outra pedra 


grupo formado pelas grandes 
cidades, A Frente Nacional de 
Prefeitos (FNP), que engloba 
administradores de munici 
pios com mais de Во mil habi: 
tantes, já assinou uma carta 
em repúdio à união do ICMS 
com o ISS, uma das propostas 
da equipe econômica. 


e FILA A Nexpe (ex-Brasil 
Brokers) amplioua lista de em- 
presas da área imobiliária da 
Bolsa a recorrer à proteção le- 
gal para sanar suas contas, E] 
é a quinta companhia do setor 


Coluna do 
Broadcast 


ALTERNATIVAS 


Rede de energia solar em comunidade de Nagaland, na índia, financiada 
pelo mecanismo de créditos de geração de energia renovável distribuida 


a pedir recuperação judicial de 
pois de Viver (2016), PDG 
(2017), João Fortes 20) ¢ 
Rossi (2022). A Viver е а PDG 
já saíram da recuperação. 


e APERTOU. O pedido, feito on- 
tem na Justiça, tem como pa- 
no defundo a sequência de сг} 
ses econômicas e o acúmulo 
de processos trabalhistas de 
corretores, segundo os doeu 
mentos do processo, 


e TRAJETÓRIA. A história da Nex- 
pe começou em 2007, com a 
tese de formar uma grande 
imobiliária nacional a partir de 
aquisições de empresas regio- 
nais, que passariam a funcio- 
nar de forma integrada, com 
ganho deescalaesinergias. Fo- 
ram 16 aquisições, 


® MARCAS. Após a consolida 
ção, a companhia se tornou 
uma holding. Debaixo dela es 
tão Abyara, Basimovel, MF, Ni 
teroi, Bamberg, Global e Tropi- 
cal, que fazem parte do pedido 
de recuperação judicial 


e DIFICULDADES. O problema é 
que a integração das ativida. 
des e da inteligência de dados 
foi muito mais complexa do 


que o esperado e nunca resul 
tou nos lucros previstos. 


e RENOVÁVEL. А desenvolvedo- 
rade software de gestão Sales 
force comprou 280 mil me- 
gawatts-hora (MWh) em Dis- 
tributed Renewable Energy 
Certificates (D-RECs), crédi- 
tosde geração de energia reno- 
vive! distribuida, em regiões 
como Índia, Brasil, África sub- 
iana е no sudeste da Ásia. 


© INVESTIMENTOS. O contrato foi 
fechado com a agregadora de 
energias renováveis Power 
trust, е a expectativa é que a 
iniciativa permita US$ 65 mi- 
lhõesem investimentos emno- 
va capacidade de geração solar 
fotovoltaica em mercados con 
siderados não tradicionais pa 
ralevar energia renovivela co- 
munidades locais. 


© AMAZÔNIA. No Brasil, o proje- 
to abrange a instalação de pe 
quenas usinas que vão benefi 
ciar comunidades no Amazo- 
nas, hoje atendidas com ener 
gia gerada a partirde combust 
veis fósseis. O objetivo é quea 
iniciativa ajude a reduzir em 
sastesse consumo de combus: 
tível с atenda, inicialmente, 
mais de mil pessoas. 


Alta do dólar favorece 
papel ecelulose 


ea оипакоота дарат 


Aalta do dólar favo- 
receu аз empresas 
de papel e celulose, 
que são exportadoras e têm 
parte de suas receitas na 
moeda americana. Na Вз, 
os papéis da Klabin subi- 
ram 0,85% е Suzano teve 
alta de 0,51%. Ontem, o dó- 
lar fechou com valorização 
de 0,42% ante o real, após 
informação de que o presi- 
dente Lula já bateu o marte- 
1o а favor de uma elevação 
da meta de inflação deste 
ano, que é de 3,25%, em 1 
ponto porcentual, 


DESCE 


Exportações fraca 
pressionam frigorificos 


—_ 


O setor de frigorifi- 

perdas ontem na B3. 
BRF caiu 6,51% е ficou en- 
tre as maiores baixas do 
Ibovespa. Minerva recuou 
2,08%, Marfrig, 1,73% ¢ JBS, 
1,08%. Рага Rafael Passos, 
da Ajax, os dados prelimina- 
res das exportações de car- 
nes em fevereiro pressio- 
nam o setor. Segundo a Sc- 
сех, a média diária de carne 
bovina exportada caiu 
29,3% na comparação com 
fevereiro de 2022. 
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EMPRESA MARANHENSE DE SERVIÇOS HOSPITALARES] 
COMISSÃO SETORIAL DE LICITAÇÃO 
AVISO DE REMARCAÇÃO DE LICITAÇÃO 
LICITAÇÃO ELETRÔNICANº 0042023 - CSLEMSERH 
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 204 998/2122 - EMSERH 


овлето: с: 
BISER 
CRITÉRIO DE JULGAMENTO: VEN 
DATADA ABERTURA: 
Local de авада: Sema 


Femando Wiyesos поета саад 


FUNDAÇÃO FACULDADE DE MEDICINA 


ABERTURA DE PROCESSO DE COMPRA 
EÇO, с.о dean аза den e 
dl ssu Regulamento de Compras 


CONCORRENCIA: 


é ADJUDICAÇÃO — COMPRAS PRIVADAS 


o CANCELAMENTO DE ADJUDICAÇÃO 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL 
ORDINÁRIA DAS ELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA 
DE CIRURGIÕES DENTISTAS - APCD SANTANA 
A Desa a Aesocação Райа de Desas AR 
КҮ 


ara das Regionais, quando 
а po Cós) те 


o Paila, 14 
De bato Di Faso Da. 
Presider da APCD SANTANA Sao 


EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DAS 
ELEIÇÕES DA ASSOCIAÇÃO PAULISTA DE CIRURGIÕES DENTISTAS 


REGIONAL TUG UR. 


ЛИ ТИШИ: 


з айп лаганд Ања O 
São Pau (Esma) 
Romeu Romi- Presidente do Соло da Adinitrção. 
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EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS INTERESSADOS, 
DE 10 (DEZ) DIAS, expedido nos autos do PROC. Nº 1 0228.260 
MM. Direto da 2° Vara Civel, do Faro ninga, Estado de Sao 
Paulo, Dr. APARECIDO CESAR MACHADO, na forma da Lei, cio, FAZ SABER А 
TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE que а CIA DE SANEAMENTO ВА: 
DO ESTADO DE SÃO PAULO - SABESP move uma Ação de Desapropriação 
Desapropriação por lidade Púnica/ DL 3365/1941 contra Eduardo Kupper, Jairo 
Sampaio Incane Fiho, Ivone Aparecida Kupper Incans, Rita de Cássia de Campos 
Vieira Kupper, Maria Eduarda Vieira Kupper ө Natalia Меза Kur 
que 10128 24103 тё, sendo uma де 130,63 mê 
cotrespandente a um ate de terreno denominado “Lote 44 
Чо Vieira da Siva, sine, Via по municipio 
ша descrição perimtr aracterist 
terno 17 0813819, no audo de avaliação administrati 
а planta cadastral nº SAEMVIG — 03187719, cuja propr 
o polo adverso, vide matrica n" 
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jual, por extrato, será afiado е publicado па forma da lei. NADA MAIS, 
inga, ао 20 de setembr 


Governo DO ESTADO 
DE SÃO PAULO 


FIESP 


FEDERAÇÃO DAS INDÚSTRIAS 
DO ESTADO DE SÃO PAULO 


ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA 
EDITAL DE CONVOCAÇÃO 

as empresas representadas peia Federação das Indistias do 

FIESP, irorganzadas em Sindicato, conlorme previsto na 

57, parágrafo única da CLT, раа a Assembleia Geral 

izada по da 27 de fevereiro de 2023, às 10h, em pomeira 

‘Sede da FIESP, na Av. Paulista, 1313, 5° andar, sala 520, 

nesta Capital, ou em segunda convocação, по mesmo da е юса, às 10h30, 
destinada а atender aos cados nos aris, 612 е 850 da CL] 

autorizar о recebimento Ча е reivindicações das categorias 

para lutas di sie I- оша poderes para à 

jonas profissionais no Ameno da indicia, inclusive рага instaurar dissídio 

olefvo, ou propor as medidas judiciais cabiveis, abrangendo, também, as hipóteses 
das пот Шат os movimentos de greve, бет como dio 

delibera dos trabalhadores & inicio das negociações das 

2023, feverciaiaaaa, marçoianaa, 20102023. mab/2023 е 

járo de Abeião Preta, 
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São Раша 


гарайю e/ou Acorda Ju 


de São Paulo; Promolores е 
Ga Fegan: басени 
Sacrearas de расей 
Pas юра Cr, pela FETICOM 3 plo SINTRAÇOM: Mars 
regresenados р Байсак. Profesonde. gatos, Mobilar 
representados раа FSCALDUT е Sndeatos Profesionais Майы. Мопйаша 
балаша e Татай, Mobi de Tupa, Моз ало de Сатрлае: Mono de 
лососа Condutores de Bawu: Condutores de Junta, Condilares de Pracicaba 
Condriores do АВС: Condutores de Апети Engermaros do Estado de São 
Paula талаала lnorgenizados; Engenneros Ошто ао Estado de São Pauta 
Сотера de Praca: А гап Assembleia ocorerá de forma hibrida, 
conforme autorizado pelos Estatutos desta Federação, О: repres 
олет em partcpa par таа анкла deverão sair a 
das do едай. cassini atasa cam 

São Pa 18 de tevorsra de 2023 

Josu Christiano Gomes da Siva 

Presidente 


de Campnas е Regiao; 
da Estado de São Раш, 


~ 
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| Felipe Matos мнн 
aA Dilemas éticos da IA 


ualéamelhorreceita de respostas polêmicas do homenssãomais produtivosdo de aabordagem NORA (noone carro autônomo deveria reagir 
bolo de chocolate? ChatGPT e demonstrou um quemulheresouquepessoasne- right answer) = algo como “não посако deum acidente - priori 
Quem foio maior presi- viésdeesquerdaemsuasrespos- grastèmmaiorchancedeserem hå uma única resposta certa” zara segurança de seus ocupan 
dente do Brasil? Escreva  tas,num experimentonocome- criminosas, em tradução livre, Essaaborda- tes ou de possíveis vítimas pe- 

um poema exaltando Adolf Hi- ço do ano. Ao ser repetido, em gem defende que a IA não deve destres? 

tler, Faça uma carta defenden- verses posteriores, o experi- E preciso avançar ser enfática e afirmativa ao dar preciso avançar nessa dis- 

do a criminalização de pessoas monto mostrou que as respos- pas discussões para Tespostas para temas abertos e . cussão para, porumlado;apro- 

LGBTs. Essessão alguns coman- tas passarama sermaisneutras, polêmicos. Ao contrário, deve  veitar os avanços da tecnolo- 


dos controversos que podem Isso mostra que os criadores que possamos buscar mostrar que se trata de gine, deoutro, proteger a segu- 
serfeitos parainveligênciasarti- даз inteligências conseguem re- aproveitar а uma questão aberta, que abran- rança das pessoas, mas isso 
ficiais (TAS), como o ChatGPT. — gularoviés político e ideológico i ge múltiplos pontos de vista. traz dilemas e desafios tam- 
Há Маут tecnologia а д k = 

á muitas questões éticas, ро- dasrespostas de suas IAs, o que, Essas questões demonstram bém sem respostas definiti- 
liticas, ideológicas, culturais е por si só, também é muito con- o quanto ainda é preciso avan- vas, para govemos, entidades 
até religiosas envolvidas e que troverso. Uma solução para os possi- çar nadiscussão ética da IA, que de proteção àprivacidadeepa- 
precisam ser consideradas na Vieses podem ser construi- vels vieses da IA não étrivial, já vai muito além de respostas a ra os próprios desenvolvedo- 


forma comoalA claborarespos-  dosnotreinamento das IAs, que que serratade questõescomple- textos, Os algoritmos cada vez res das tecnologias. ө 
tasque envolvam temáticas po- acabam reproduzindo conclu- xas para а qual, muitas vezes, mais tomam decisões por nós, 
lêmicas, sões preconceituosas baseadas não há respostas certas ou erra- que impactam em questões co- 

O pesquisador David Roza- nosdados com os quais elas fo- das. Nesseser 
doacompanhou algumas das ram treinadas, como a de que — pesquisadoresdo Googledefen- ѕа de valores, ou em como um 


ESPECIALISTA EM ENPREENDE OSHO, 
ido, umgrupode moo valor de empresas na Bol- TECNOLOGIA E EDUCAÇÃO E CONSULTOR: 
PALESTRANTE E SÓCIO DA FACULDADE SIRIUS 


SEG. ui mca Here es (eve am quina toa TER, Pen Nery Goo lie amo @ QUA FA Are e QUI таті ө SEK Ea asa taea Krusta ea ийа namo <P бога ө SAB. 
aa ema DOM. se ut еа ровии Уол. Cs Ps ратио P21 0 (P domingo do mê) 9 E dmg do mt a! domingo дати): Fc lima domingo mês 


Tecnologia Nova fronteira Entretanto, é pouco provável 
А A nie do 

Cada vez mais presentes, robôs Eres add, 
vez disso, os avanços em tecno- 


~ . o 
logias detelemetria com laser 
mudam a cara da construçao civil 2555 
cial, hardwarerobóticoesenso- 
resprovavelmente entrarão em 
ação para automatizar tarefas 


antes 
Crise com falta de mão 


de obra impulsiona нав maiores, como pai ае le- 
E 2 ит ótimo vantamento topográfico, desps 
onda de inovação, que de como a teen da jarconereto e levar coisas gran 
promete tornar os robótica vai afetar a des de um canto a outro. 
canteiros de obras vida das pessoas” “Issonão é inteligência artifi- 


mutito mais seguros cial comum”, afirmou, “Não é 
como se pudéssemos fazer tu- 
“Na verdade, eles (robôs) do ой os robôs conseguissem 
são peças novas de agir como um humano, Na ver- 
equipamentos pesados dade, eles são peças novas de 
que agora têm sensores equipamentospesados queago- 
melhores e podem ratêm sensores melhores e po- 
fazer coisas que os dem fazer coisas que os huma- 


WASHINGTON 


Escavadeiras de valas autôno- 
mas, Drones que recriam digi- 
talmente prédios, Dispositivos 


que lembram Roombas (aspira- humanos teriam nos teriam que fazer” dando 
dorde pó automático) edescre- que fazer” inúmeros passos complexo: 
vem onde cada viga deve ficar Matthew Johnson-Roberson 
no solo. Instituto de Robótica da PERSPECTIVA. Nik Theodore, 
O canteiro de obrasdo futuro Universidade Carnegie diretor do Centro para oDesen- 
já existe, com casas, prédios de Mellon volvimento Econômico Urba- 
escritórios ¢ instalações indus- Robôs podem desempenhar ações repetitivas, como cavar valas no da Universidade de Nlinoi 
trials erguidos em todo o pais em Chicago, disse que os robó 
com robôs capazes de assentar podem ser promissores secon- 
tijolos, instalar drywalleamar- Umacriseno setorimpulsio- vogue a perda de empregos ou lho fisico. Há pouco tempo, o seguirem automatizar tarefas 


rarvergalhões, Essas máquinas  naaonda deinovação.Asdespe-  umasituaçãonaqualaspessoas Google mostrou robôs movi- rotineiras, muitas vezes causa- 
estão entrando emaçãoemum sas com obras estão crescendo, trabalhando ao lado desses ro- dos por inteligência artificial doras de acidentes е mortes, 
momento no qual o setor de mas milhares de postos de tm- bós precisem desempenhar ta queajudambumanoscomtare- atribuidas aos trabalhadores 
construção passa por uma gran- balho continuam vagos. Aque- — refasde forma mais rápidae em fas do diaa dia Algunsdelesaré “num setor perigosocom gmn- 


de mudança, lesatuandono setorestioenve- ambientes de trabalho menos mesmo aprendendo acomo fa- de número de óbitos”, 
Enquanto isso, startups ofere- Inecendo е às vezes trabalhan- seguros zer batata frita, Noentanto, para cle, a preo- 
cem ainda mais recursos para o do em condições terríveis, Em Mas a dinâmica по setor de cupação é “a tentação” pela au- 
segmento, incluindo robôs meioa isso, verbas federais es- USO COMUM. Os robós não são — construção tem sido diferente, — tomação acelerar o ritmo de 
construtores que fazem levanta- tão sendo destinadasâconstra- novidade na indústria. A Ama- disse Johnson-Roberson, trabalho е aumentar a exaus- 
mentotopogrificoe superúsio- ção de uma infraestrutura me- zonusaumasériedelesemsuas— Projetosdegrandeescala,co- tao dos profissionais, levando 
nam obras, assim como maqui- hor, operações, desde o primo do mo represas, pontes ¢ estradas a uma situação na qual esgota- 
nários pesados que podemope- A confluência de fatores Roomba, o Kiva, que leva paco- viram uma adoção mais ripida mento e lesões ocorrem mais, 
rar por conta própria, criou uma situação na qual tesdeumcantoaoutro,ão Spar- da tecnologia robótica, porque ¢ não menos, Isso poderia “fa 
“Ох robôs construtores são mais construtoras estão recor- row queseguracoisascomdes- — astarefascostumamsermaisfi- zer uma solução para deixar o 
um ótimo exemplo de como в rendoarobôs para automatizar treza semelhante à humana. хаз с exigem menos destreza, canteiro de obras menos peri- 


tecnologia da robótica vai afe- o trabalho поз canteiros de  ElonMusk,comomuitosesa- Já as construções de imóveis goso, na verdade, mais perigo- 
tar û vida das pessoas”, disse obras, Mesmo assim aenxurra- Бе, prometeu que automatiza- têmfeito isso demodo maislen- so”, @ mewasinoToNFost/TADUGAODE 


Matthew Johnson-Roberson, — dadeatividades levouvárioses- — riaas fábricas da Tesine recente хо, pois muitas das atividades оина сіса 

diretor do Instituto de Robóti- — pecializasdomercadodetraba- mente apresentou o protótipo demandamcoordenaçãomoto- 

ca da Universidade Carnegie lho aficarem preocupados com do robô humanoide Optimus, ra fina, as quais os robôs têm e syaryupspanaricar oouo 
Mellon. apossibilidade de que isso pro- — cujoobjetivoé redefinirotraba- mais dificuldade de rea Eau págs over 


Bi if A fundo 


Nk, Asstartups 
nas quais 
TE сь 

es ficar de olho 
ao longo de 202. 


Cinema Bastidores 
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‘Dá Licença de 


Contar’ 


celebra 


Adoniran 
Barbosa e seus 
personagens 


‘Estadão’ passeia pela vila do 
sambista, Itororó, onde Pedro Serrano 
e a produtora Pink Flamingo rodam o 
filme que tem Arnesto, Iracema e Joca 


MATHEUS MANS 


Nomês passado, a reportagem 
do Estadão viveu uma expe- 
riència diferente: mergulhou 
na imaginação e na criativida 
dedocantore compositor pau 
listano Adoniran Barbosa 

910-1982). Como? Visitando 
oset de filmagens de Dá Licen- 
ça de Contar, filme de ficção 
que deve es 
024, inspirado não apenas па 
vida de João Rubinato - nome 
real de Adoniran - como tam- 
bém nas história: 
cionais, que contava nos seus 
sambas 


nício de 


até 


vezes fic- 


Por São Paulo 

Ahistória do filme não se 
limita ao Bexiga. Há o 
Centro, o Brás, Santos 

ea Vila Maria Zélia 


Esse clima, que parece nos 
colocar diretamente dentro da 
cabeça do sambista, aconte 
м por uma decisão de Pedro 
Serrano e da produtora Pink 
PlamingoFilmes, Emvezdere- 
criar cenários em um set de fil 


magens distante e gelado, boa 
parte de Dá Licença de Contar 
está sendo filmadana Vila ко: 
roró, centro cultural de 


Paulo, com casas da década de 
». É um espaço histórico 
que lembra uma cidade que 
não existe m 

Logo na entrada, na Rua 
Maestro Cardim, está o inte- 


rior da maloca de Adoniran — 
um tanto maltratada, mas que 
continua de pé, mostrando 
sua permeabilidade ao tempo. 
Logo abaixo vem a residência 
de Iracema, uma casinha de 
pensão do século passado, Há 


aindaa fachada da casada Sat 
dosa Maloca e o botequim 
Black Tie - onde Adoniran e 
dois de seus personagens, Jo 
сае Mato Grosso, bebiam cer 
veja gelada ao som de Vila Espe- 
rança 

“A gente não quis ficar real- 
ente atento ао гоз da h 
tóriado Adoniran. Éum filme 
comliberdade”,explicaadire- 
tor, durante a visita do Esta- 
dão ao set de filmagens no 
Centro Cultural Vila Itororó 
“Tinhao desejo de falar sobre 


quem era o Adoniran, lem- 
brar do João, mas, principal- 

sua imagina- 
ção, sua criatividade, esses 
personagens que se tornaram 
parte da nossa memória, É o 
Агпевго, a Iracema, o Joca, o 
Mato Grosso.” 


mente, celebr 


ELENCO DE PESO. Com isso, 
percebe-se que Dá Licença de 
Contar amplia o que já havia 
sidomostrado por PedroS: 
no no curta-metragem. Uma 
biogmfiacom liberdades ouse 
ria uma liberdade criativa com 
toques de biografia? “Quase 
o tem João Rubinato aqui" 
indica o cineasta. 


Vivendo esses personage: 


um elenco que também estava 
na tela do curta premiado no 
Festival de Gramado. Paulo 
Miklosfaz Adoniran, Gero Ca- 
milo é Mato Grosso e Gustavo 
hado, о Joca, companhet 
ros do compositor. nuito 
bom teressemergulhona men- 
te do Adoniran, do João, Era 
uma figura muito emblemái 
ca, muito paulistana, que se 
embaralha com a nossa histó 
diz Paulo Miklos. 

“No curta-metragem, nósjá 
começamos a construir esses 
personagens. Agente tiroudas 
músicas e deu vida a eles, Ago- 


CULTURAS: 
COMPORTAMENTO 


з O ESTADO DE S. PAULO 


doa aum ةاعر‎ 


1. Gustavo Machado, Paulo Miklos (C) е Gero Camilo vivem 


o trio central da histor 


em ‘Dã Licença de Contar 


2.0 cantor e compositor Adoniran Barbosa, em 1979 


“É mergulho na mente 
do Adoniran, do João. 
Era uma figura muito 
emblemática, muito 
paulistana, que se 
embaralha com 
anossa história” 

Paulo Miklos 

ator 


ra como longa, tivemosa opor 
tunidade de mergulhar mais 
fundo no que cada um desses 
personagens traz de memó- 
tias, de vida”, explica Gero Ca- 
milo, ator que vive Mato Gros 
<o, a0 Estadão. “Meu persona 
gem tem nome de Estado. En- 
tão, a gente cria relação não só 
comSião Paulo, mascom.o Bra 
sil como megalópole," 


C2 


0 


% 


Comisso, Dá Licença de Con- 
tartemumpéno passado cou: 
tro по presente, De um lado, 
relembra а história de Adoni- 
ran, dessas músicas que estão 
no fundo de nossa memória, 
dasmalocas que cairam. Doou 
tro, essas mudanças do espa- 
go,daqueleprédio enormeees- 
pelhado que tomou conta do 
terreno de Mato Grosso е Joca 
que causou estranhamento 
até para Adoniran q 
apresentou o Bexigaa 
na 


do 
Regi- 


COMO PAISAGEM. No entanto, 
engana-se quem pensa que Dá 
Licença... vai se limitar до Вехі 
ga. A 
Brasil, como Camilo destacou, 


de a história ser um 


outrosespaços serão aproveita- 
dos - como Santos, centro de 
São Paulo, Vila Maria Zélia е 
Brás. “É a cidade como paisa 
gem”, diz o diretor 

“Teremos essa questão de 
cronista social Adoniran bem 
mais aprofundada. É a viagem 
do eu lírico, do Mato Grosso e 
do Joca, passeando por uma 
São Paulo que não existe 
mais”, acrescenta. “Não écine- 
biografia, é o Adoniran viven- 
do novos fatos.” ® 


Margareth Menezes 
em “Canto ao Tempo” 
Atual ministrada Cultura, Mar 
areth Meneze 
ta no Canal Bis, na sé 
ао Tempo, onde f 


oderáservis 
Canto 


a, entre ou 
tros assuntos, sobre suas rai 
ão com a 
ambémossu 
a carreira em uma ver 


zes musi 
Bahia, 


al paraa atração,en- |} 
tre eles, Farad (Divindade do 
Egito) e Minha Diva Minha Mãe x 


» próximo dia 
cinco episó 


Artista participou do último Rock in Rio em setembro de 2022 


Luísa Sonza é convidada 
do trio elétrico do TikTok 


Ф TikTokirá marcar presença по carnaval de 
Salvador, com camarote e trio elétrico. O trio 
| no circuito Barra/Ondina, na sexta-feira. 
Ў Ele será comandado pelo Timbalada - e conta- 
rá com a participação de Luísa Sonza, Majur, Gaby 
Amarantos, Os Quebradeiras e outros. Além disso, o 
TikTok convidou produtores de conteúdo para com- 
partilhar suas experiências no trio e no Camarote 
Salvador (patrocinado pela marca) dentro da pró- Lembra do Hoodoo Gurus? Eles estão voltando... 
pria plataforma. Entre os influenciadores estão Ivan 
Baron, Pk, Renata Santti, Thallysson e Lore Improta. 
De acordo com Julia Araujo, líder de marketing de 
marca na América Latina, “fazer parte da maior festi- 
vidade do País é a prova de que as pessoas estão se 
encontrando dentro e fora do aplicativo”. 


Quem foi adolescente nos nêparapromoveroálbum Cha 
isoftheGuds. No País, eles se 
ла Hoodoo Gurus, apresentam em cinco cidades. 
Ícone da surf music, o grupo Em 
ов ım abril, Depois dia 12/4 no Vibi 
nos, elesirlosairemtur- dia 14/4 no Qui 


anos 1990 vai lembrar daban- ri 


Ча austr 


o Paulo, o show será no 
Р. No Rio, 
stage 


Patrick Doering 
e Thomas Azulay 
no baile de carnaval 
da Мод 
Dudu Bertholini 
е Воена Close. 
Brunna 
Gonçalves, Ludmilla 
e Sabrina Sato. 
Leandra Leal е 
Thalles Bretas. Na 
última sexta-feira, 
no Copacabana 
Palace, no Rio de 
Janeiro, 
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Bloco do Notas 


MAIS TEM 


sodevisira 


Devido aosuces 
sexposição Tec 
Movimento por Xi 

odo em car 
é dia 5de mar- 
dar da Japan 


ço no segundo 
HouseSP п 
Aexposição 


111 mil pessoas, 


FESTIVALDEVERÃO. Os grupos 


musica 


formados por bolsis 
tas do 2º Festival de Verão de 
Campos do Jor 
do Estado de 


д0, do Governo 
o Paulo, 


ram na última 
deo 


profissional по Estú 


dio da Sala São Paulo, Esses ví 


deos estã 


co até o final do 


próximo dia 19, 


FESTIVAL DE INVERNO. Por fim, 
os dois vídeos (de Música Po 
pular e Música Clássica) que 


tiverem o maior número de 


curridasno canal do festival re 


ceberão, cada um, o prêmio de 


R$ 20 mil alémde serem con 


idados para uma 
onoga? Festival de Inverno de 
Campos do Jordão, que ocorre 
em julho deste ano na cidade 


ana. 


apresenta. 


Já baixou o APP Estadão? 
Com ele a notícia vai até você 


Baixe agora! 
Escanole о QR Code no lado para baixar 
o app do Estadão 


Utilizo acâmom do colar outablot para oscanoar a om 
segada você aera levo para а боордо Play ouA pp Storo 


> Googie Play | 


#VEMPENSAR 


osmoes o ооо CULTURAS: COMPORTAMENTO  ” 


` Roberto DaMatta 
Por que carnaval? 


ascí no país do carnaval mas até hoje usamos dessa li- elas surgem como sambistas- Фо mascarado queabusadesua pentinas criavam elos de papel 
que já chegou com for- cença camavalesca de “virar” desfilando como rainhas de paciência, pois como não saber colorido 
ça. Festa das licenças ошта pessoa num sistema по suas escolas de samba, Eosho- quem somos е falamos nesse Na montagem desse alívio 
fantasiosas. Mamãe, quala maioria nasce e morre- mens, сіѕ um ponto cego, po- nosso universo inconsciente- de confere da opressão das cas- 
pianista, descrevia musical- ricooupobre, empregadooupa- — diamrompercom otabucexpe- mente escravocrara? Por isso, tas nacionais, а ausência de co- 
mente os bailes de carnaval do tro, povooupolítico-domes- — rimentar ser mulher ao menos as classes dominantes cos que mer e de mesas é significativa, 


Teatro Amazonas, da saudosa mo jeito! na fantasia. sabem tudo odeiam o carnaval Em contraste radical com ou- 
Manaus de sua mocidade. Ela Pode-se, então, perguntar Nocamaval,o canto substi- que, dizem, aliena o povo. tras “festas”, о camaval supri- 
salientavaamúsicadecarnaval com ingenuidade antropológi- tui o sermão,o discurso e a ad-  Traçocurioso:ocamavalîni- meacomidae,comisso, liquida 
casfantasias-estapossibilida- ca: não seriao poderosoimpul- moestaçao própria dos genito- be a comida na sociedade dos centros. Sem as mesas postas 
dedesairde si mesmo faculta- sode“virar"um outro-esobre- resedos“caga-regra"quereite- banquetes. Nele, vale o “espiri- que congregam e excluem, o 


da como um direito no gover- tudo um contrário =o fatorque radamente elegemos para nos to” -o nobre, edificante eliqui- mundo tragmenta-se е surge 
no de Momo, mais concorre para fabricar о redimir. Nocamaval,acensura do álcool. Tal como nas bata- uma igualdade pulverizada, 

“Seu tio Marcelo”, dizia та- camaval? é trocada pelo direito de cantar Ihas de esguichos do Entrudo, mas benfazeja, cujo maior sim- 
mãe, “fez sucesso fantasiadode As fantasias femininas são. o que e quem se quiser. nele, os grupos polarizados em bolo esse confere que até hoje 


filho do xeque, imitando com ainda mais reveladoras.Asmu- Há, nesse ritual de reversão, senhores e escravos batalha- permeia nossas esperi 
perfcição oator Rodolfo Valen- heres, policiadas porsuasfami- um voluntarismo legítimo eri- vamcomágua! Liquidificava-se transformação. ® 
tino? Anos depois, fiz o mes- lias e maridos, podiam vestir- sonho. Desaparece o “você sa- a hierarquia, do mesmo modo 

mo, quando me fantasici de pi- ве e desvestir-se como havaia- be com quem está falando?” е que, nostempos de democracia 


rata е marinheiro. Soa ridiculo, nas e odaliscas, tal como hoje surgeo “advinha quemeusou?" limitada pelo legalismo, as 


ngas de 


É ANTROPÓLOGO. ESCRITOR E AUTOR 
DE'CARNAVAIS, MALANDROS EHEROIS' 


SEG do Venera au [quinzenal e Sno Castro quinzenal e TER Pav Feraz o QUA. 
SAD, 2 pio йге) Ae ата Sana оли лык: Mina 


ao rn Beto Da Маа Fernanda ds QUL Luciana Garhi ginga Patrizia ет az e SEX. et ben Pa un 
e ss do aros una ө DOM taxira Sega ducto Alias quinzenal) 1 st mensal = Ea de Lo (quinzena 


Cinema Premiação em Todo Lugar ao Mesmo Tem- 
po), Cate Blanchett (Tá), Ana 
de Armas (Blonde) e Michelle 


Danielle Deadwyler diz que houve mit. 


tes e Ciências Cinematográfi- 


Ы > У md anunciouuma investigação 
racismo nas indicações para o Oscar mia 
rough, não encontrourazão pa- 
m descartar sua indicação ou 
tomar qualquer outra ação — 
embora Bill Kramer, presiden- 
te da academia, tenha dito que 
algumas mídias sociais e тап 
casde campanha de divulgação 
“causaram preocupação 
Mas а conversa continuou, 
sobre como dinheiro, raça, sta- 
tus econexões podem influen- 
iar as campanhas de premia- 
dão. A diretora de A Mulher Rei, 
Gina Prince-Bythewood, disse 
no início desta semana que 
questionou como as pessoas 
na indústria cinematográfica 
estãousando seucapital social, 


Além da atriz, antes 
cogitada por sua 
atuação em ‘Till’, 

a Academia 
também não 
nomeou Viola Davis 


JAKE COYLE 
ASSOCIATED PRESS 
Danielle Deadwyler diz que o 


racismo е a misoginia desem- 
penharam papel fundamental 
nas indicações para o Oscar 
deste ano, no qual ela e Viola 
Davis foram negligenciadas na 
categoria de melhor atriz, 
Quando se esperavam as in- 


CAPITAL SOCIAL. “As pessoas 
gostam de dizer: “Bem, Violae 
Danielle tinham estúdios por 


dicações, divulgadas no mês trás delas”. Mas vimos clara- 
passado, Deadwyler foi ampla- mente que о capital social é 
mente vista como uma prová- mais valioso do que isso”, ad- 
vel indicada por sua atuação vertiu Prince-Bythewood 20 


elogiada no papel de Mamie рог alguns como um reflexo &Mayos Take, postado nasex- de,aavaliagãodosbrancosso- The Hollywood Reporter. E 
Till-Mobley no filme Till - А dopreconceitoracialnaindús- ta-feira, Deadwyler concor- breos espaços pelos quais são emendoulembrando que “es. 
Busca por Justiça, Masa catego- — triacinemarográfica Nodiase- dou convictamente com privilegiados”. Em seu enten- se tipo de poder é exercido de 
ria de melhor atriz, talvez а guinteâsindicações paraoOs- Chukwu. “Estamos falando de der, “isso existe na esfera go- forma mais casual по 
mais concorrida deste ano, car,a diretora de Til, Chinon- — pessoasquetalveztenhamop- vernamental - pode existirna los sociais, onde as pessoa 
não saiucomooesperado:tan- ye Chukwu, postou no Insta- tado pornão vero filme, Esta- social, seja global ou nacio- so seus amigos ou conheci 


circu- 


to Deadwyler quanto Davis fi- gram: “Vivemos em um mun- nal”, dos. Pode haver diversidade 
caram de fora, do e trabalhamos em uma in- OfatodeDeadwylere Davis em seus sets, mas não em 

Davis, quatro vezes indicada dústria que são agressivamen- Вгапдийшйе terem sido esquecidas em suas vidas, E nós, mulheres 
ao Oscar e uma vez vencedora te comprometidos em defen- Мо Instagram, diretorade uma indicação para o Oscar é negrasnessaindüstria, nãote- 


por sua atuação em Um Limite der a brancura e perpetuar ‘Till’ criticou'uma parte do que alimentou a rea- mos esse poder 


entre Nós, foi celebrada pelo épi- misnginoiy descarada em indústria comprometida çùo inicial à campanha popu-  Deadwyler,que a Associated 
co histórico А Mulher Rei ção às mulheres negras”. em defender a brancura! lar repleta de estrelas paraa Pressdefiniu como uma das fi- 
Deadwyler foi indicada para o atriz Andrea Riscborough. De-  gurasinovadoras do ano passa- 
Screen Actors Guild Awards е PRECONCEITO. Misoginoir, ter- pois deuma série de exibições do, afirmou no podcast que 


parao Bafta (o prémio docine- mo cunhado pela autora e ati- тох falando de misoginoir, со- de celebridades (uma caracte- era responsabilidade de todos 
mainglês) na corrida paruasin- . vista feminista negra Moya Bai- то se isso viesse de todas ах rística regular da temporada garantir um campo de jogo 
dicações рага о Oscar,e ganhou. ley, refere-se à misoginia e ао formas, seja direta ou indire- de premiações de Holly- igualitário, “Ninguém está 
o prêmio de melhor atuação preconceito dirigidoasmulhe- ta”, enfatizou Deadwyler. “Is- wood), Riseboroughinespera- isento das questões do raci 
principal no Gotham Awards. res negras. so impacta quem somos." damente conseguiu uma indi- mo e de não saber que existe a 
O fato de duas atrizes negras Questionada sobre sua rea- Eclafoi adiante:“Achoquea садо por sua atuação no dra- possibilidade de seu efeito pro- 
proeminentes terem sido des- ção a esse comentário em um questão é mais sobre as pes- ma independente To Leslie, a0 longado nos espaçase na insti- 
prezadas pelo Oscar foi visto episódio do podcast Kermode soas que vivem па branquitu- lado de Michelle Yeoh (Tudo tuição”, disse a аці е 


х | CULTURAS COMPORTAMENTO CO eme o 


и Ногбѕсоро Djalma Limongi Batista 1474013 Rs 
а causa não foi informada, 
Quiroga 


Ali, o cineasta reveloua origi- 


Morre o cineasta que nalidade de seu olhar, pois o fo- 


— co estava no jogador e não no 
esporte, о que justifica ai 
Osiniligess tm queima done APOStAVA NOS PEQUENOS Kerian aio hanno 
Data estelar: Vênuse za se manifesta e toma conta, d lh d : d: do personagem. 
Netuno em conjunção todos ов outros são dados por etalhes da vida O outro”, na verdade sem- 
н garantido, explicados pelas leis pre interessou Batista, cuja es- 


e passam despercebidos racionais da ciência. treia no cinema se deu com o 


todos os milagres que Nossa condição é um mila- E curta Um Clássico, Dots ent Casa, 

acontecem enquantote gre, existimos protegidos do OBITUÁRIO UBIRATAN BRASIL Nenhum Jogo Pora, de 1968, uma 

sentes no domínio da vazio do céu por uma fina ca- das primeiras obras brasileiras 
realidade que construiste,so- mada de atmosfera, e a força uando lançou o filme . arerrataruma relação homosse- 
mente percebes os que operam: gravitacional nos protege de Q Asa Branca - Um So- xual no cinema. 
quando estás nofundodopo- sermos catapultados a esse va- nho Brasileiro, em Nascido em Manaus, ele diri- 
co, amargando circunstâncias zio, mas nós não chamamos 1981, o cineasta Djalma Limon- giu ainda os longas Brasa Ador- 
opressivasevexaminosas Os isso de milagre, o explicamos gi Batista tratou de um assunto mecida, de 1986, e Bocage: O 
milagres acontecem tempo сото algo natural, como se a caroaos brasileiros (ofutebol), Triunfo do Amor, de 1998, sobre 
inteiro, mas porque nossa hu- natureza fosse a dimensão on- mascom olhar delicado eatéou- о pocta português. Sobre este 
manidade só considera osque; de a magnificência da operaç sado, ао mostrar Edson Celula- último, Luiz Zanin Oricchio, 


com forte evidência, demons- do Universo deixa de ser. ® ni (quevivia um jogador que sai crítico do C2, escreveu: “filme 
de um pequeno time paulista е emqueodeliriocmesmooe: 

= vaiatéa Copado Mundo) nuno gero visual parecem funcionais 

ARIES 2134204 TOURO 2142205 Maracanã. É a cena maisemble- para colocarnatela o que supu- 


mática do primeiro longade Ba- nha fosse o universo mental е 
tista, que morreu nesta terça, expressivo do poeta”, ® 


Osmilagres acontecem As coincidências que 

commaisfrequência do Ф chamam aatengãomo 

quese supõe, mas como merecem esse nome 
nossa humanidade os espera com | que as desvaloriza, porque clas 
tonalidade sobrenaturais deixade | são amaneira misteriosa de o 


perceberas maravilhas queacon- | destino se presentaravocê indi QUADRINHOS 
tevemenquanto isso, Procure | cando caminhos que de outra 
presaratenção. forma seriam despercebidos. 


Minduim Charles M Schulz 


GÊMEOS 2154206 CÂNCER 2164217 
Asorteé mal compreen- Quando amentese abre 
e dida, porque se chama de anovosconceiros, mes- 
sorte aquilo que não se mo que não consiga com- 
pode explicar, mas que, se pensar | preenderdeimediaro oqueperce- 
melhor seria possivel encontrar | be, ainda assim é possível sentir 


umaexplicação mesmoqueesta- | quese colocouospés num cami- 
pofúrdia. Desfrute da sorte, mas | nho ascendente elibertador, Abra 


espliquetambém. amente, experimente. 
LEÃO 2274228 VIRGEM 23-8 222-9 
Oregozijo que advémde Amor provade evoh- 
® sonhar coisas lindasé $ cãoespirtual que um ser 
buscado pela almahuma- humano pode dar éser 


naye quando acontece ётода uma | capaz de celcbraro sucesso alheio 
experiência em simesma, que ati- | como se fosse opróprio, umacon- 
çaamente para se lançardavenmu- | dição dificil, queacontece na ou- Bo 

rade realizar quefoi sonhado. | tramargem da normalidade da a 


Processoessencial invejado ciúme, 
LIBRA 23942210 ESCORPIÃO 231042141 
Acontecem coisas que Seja você, sem másca- 
não se pode explicar ras nem véus, e observe 
direito, mas que pro- os resultados, porqueo 
vocam impacto profundo na | verdadeiro espelho é esse, o da 
alma, portanto, não podem | realidade dos olhares que rea- 
ser desconsideradas, porque | gem aos seus movimentos. Seja 
é impossível fingir que nose | você, experimente transparên-— Omelhorde Calvin BUL Watterson 
percebeu o que se percebeu. | cia por algumas horas, fesrou 5) ELA VAL SE CHAMAR [ QUE INSPERADOR E COMO É 
ESSE кы (AE аала ше 
SAGITÁRIO 21а 21-12 CAPRICÓRNIO 22124201 М 


Nemsempreseencon- Quando a mente está 
e tra paze sossego nos ЕЗ cm harmonia, imagens 
lugares onde suposta- de rara beleza surgem e 
mentedeveriam ser encontra- | seinstalam, dando vontade deas 
dasessas condições, mas quan- | compartilhar, mas encomrando 
doa alma busca conforto e segu- | nalinguagem uma enorme limit- 


rança, em algum lugarhão Че | ção, porque, como caberia tanta 
ser buscadas essas virtudes, belezaem palavras? fr — CoRRUPTo É UMA PALAVRA 
аў, MUITO FORTE, 

AQUÁRIO 211a 192 PEIXES 2024203 Я Рао 

D Sontarenedafizerpau gp Abeleza não está nas “TRANSFORMADO”. 
qÈ realizar ossonhos,eisa formas, mas na essên- 

mais segura fórmula pa- cia que se irradia ao 

ravocê se decepcionar. Names | mundo através das formas. Se At cuecas 
ma medida dos sonhos quepro- | você busca produzir beleza, en- 
duzemregodjo em sun alma hû | tão, em primeiro lugar precisa 
deseraação empreendidapara | encontrar essa beleza em seus 


realizaro que sonha. pensamentos e sentimentos BEM PENSADO | «Todos os dias há algo de que se despedir para sempre” Alan Pauls 
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1 livro por semana „ьи 
— O coração às vezes para de bater 


alavras podem ser “es 

tmnhas, dificelsc feias”, 

diz o protagonista de O 

Coração ds Vezes Para de 
Bater. Como quando ouvimos 
uma notícia para a qual não es. 
tamos preparados, ou não te- 
mos recursos, Mas as palavras 
nos ajudam aorganizar о caos, 
E é por isso, рага entender e 
suportar a vida que de repente 
fica séria demais, para lidar 
com coisas de nomes dificeis е 
feios, que ele escreve. 

O personagem desta breve 
ficçãode Adriana Lisboanão sa- 
be “vomo começara escrevero 
quequeria, ou precisava, esere- 
ver" Ele tampouco sabe, de ver- 
dade, para quem escreve e se 


SEG Pd ne lena Sto Cara uma TER Fr esas w QUA Cod or Bt tato 
Toa Se шешиу +! Pd Br le 


e SAD sia Apito fina, 


aa adam 


aquilo será de fato uma carta 
“Se for uma carta, para serme: 
mo carta, ela precisa ser lida; 
Não precisa?” questionano co- 
mego, е repete depois, 

O livro, lançado original- 
mente em 2007, volta agora às 
livrarias pela Maralto = sem o 
skate que apareciana capa nas 
primeiras edições e que dava 
uma сага mais juvenil à obra. 
O leitor, adolescente ou não, 
val encontrar nesta novela 
uma sensível história de ama- 
durecimento, 

O narrador é um garoto que 
acaba de fazer 15 anos. Vive 
comos pais e airmã num apar- 
tamento apertado no bairro do 
Catete, no Rio. Está às voltas 


O Coração às Vezes 
Para de Bater 


Autora Adriana 
ИЛ 
йот Maralto 


88 págs; 
[ШҮ 


com a descoberta do amor е 
com sua primeira perda. 
Emseutexto, ogaroto se di 
rige a alguém que ele acabara 
de conhecer na rua е com 
quemdividiumomentose con- 
versas sobreskate - um interes: 
compartilhado pelos do 
Umnovo amigo, numa faseem 
que é dificil fizer amizade. 


Ele relembra este encontro 
ao mesmo tempo que vai se 
abrindoe contando sobre si Ра 
latambém,e muito, de Paloma, 
sobre o dia em que a viu pela 
primeira vez na praia, sozinha, 
Silêncio e mar: а primeira vez 
que seu coração parou. E des- 
стоке a amizade inesperada 
quenasceu comaquela manhã, 
virou amor e o levou, um dia, a 
pensar em futuro, 

É do quarto dela que ele es 
ereve, um refúgio que ele não 
encontra em seu próprio lar, 
Esteé também, umlivro sobre 
um adolescente buscando um 
lugar, E respeito, afeto e con. 
forto emocional. “Na minha ca 
sa, quando as coisas não são 


юкат Serg 


ditas aos berros, elas simples- 
mente não são ditas”, eleescre- 
уе, e diz que se vê como um 
estranho, entre estranho 
“Quando é que falamos verda- 
deiramente de nós mesmos, 
de nossas vidas, daquilo que 
faz nossos corações barerem 
ou pararem de bater?” divaga. 
Um livro sobre um garoto 
tentando dar conta, sentindo 
asdoresdo crescimento, viven- 
doo que há paraviverenquan- 
to tenta entender o compasso 
davida: por queascoisasacon- 
tecem deum jeito não de ou- 
tro? Por queo coração às vezes 
para de barer? é 


JORNALISTA ESPECIALIZADA EM LITERATURA 


эу) QUL Luana (tn Paros Ferar SEX, cla Rubena Parca in) 
АЦ иан) он төлөө а а quinzenal) 


CRUZADAS 


КОЛ 


CRIPTOGRAMA E CAÇA-PALAVRAS Nesta seção todas as dias; um Jo теме para você 


ra letras Iguais, números Iguais, Nas casas em de 


malmente utilizada para 


anus 
arterial е do 


acumulação de ules, 
4) 
Objetos antigos e sem valor | 
| 
Protegido de qualquer dificuldade. E] 
کت‎ 
5 
Aquele que realiza um trabalho, | 
Veículo que fol moda nos anos 4 
2950 € 1960. 
assinalaram | 


Causar dano ou sofrimento а, 


Item do exame de motorista (pl) 


Diz-se dos olhos fixos e sem brilho, 
que revelam intensa concentração, 


um ata, 
E 
09 


Danificado propositalmente. 


Tablete medicinal 


Cansado, 


(9 


Л 


EA 
Ж, 


Inflamação do fígado, 


Da cor do chumbo, 


Roupa de dormir, 


Curativo de gaze. 


A ameba, em relação ao intestino 
humano. 
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Virar “unicórnio” neste ano ficou mais difícil, mas 
mercado de inovação encontra companhias promissoras 


As startups para ficar 
de olho em 2023 


logo de prey 
radar para agentes do merca 


» muis como 


BRUNA ARIMATHEA 
GUILHERME GUERRA 


[А] euforia пс 
de tecnole 
mais à mé 


para pes. luindo 


mpresas tra- dessas empresas. 


soas jurídicas, como а Cora, ou 
srcado de ge npresarial, como a 


dicionais int 


ção. É 
ber quais setor 


m ino: ação, o 


foio ápice боссов 


ma forma de perce- 
tardo emal- 
spontar nos quando surgir 


ja não é Omie; de aulas 


ma 


de pre inovação do Brasil, 


ma de дой distância, comoaAlure;e ta, podendo de am oito unicór 


nos atràs, Agora, com а alta de compra de vinhos por co- próximos anos nios no País, alayancados pelo 
global dos juros e investidores trônico, a Eivino, “Nosso objetivo é esse deinvestidor 


mais cautelosos 
vantam m 
vestimento,o que desac 
ritmo de crescimento de 


s startups le- m algumas catego- 


gência para gr зона 5 pela д 
que passaram debaixo 80 5 e invest 
ada nas últimos anos Em Clube exclusivo 

у despontaram compa- Unicórnios sã 
tecnologia. Na пріаѕ de energia e de 


talização 


nos ro 


dos mercados promovida pela 
все no ecossistema pandemia. Мади, 


mes como Made 


que aconte 
ão de inovação do 


ntes, gerente de Hotmarte Daki 
asda Distrito e 


mpresas € sá rdo Pu 


ps com avaliação 
a asa Startups com avaliação 
ções de de mercado superiora эйе 
nancia- US$ 1 bilhão; o Brasil е ano. “Estamos mostrando 
€ de pai- aa do parao mercado que temos em. 

tem 24 dessas АЕ podem ne 
companhias “raras” esse patamar bilionáriod 


ção no futuro,” 
T Para estudo, a Di 


1 desse processa recurs pon- be, Јао 


da de hume 


ado, com o nascin 


ção, surgem menos dicada a soh relaborar oestudo nes 


gia solar, como f 


irket 
hào e que, como principal са- néisfotovoltaicos; ea Flash, de 
racterística, são negócios є 


‚ав empresas do с 
$ 1 bi- 


das em Û jis unicórnios no E 


ios corporativos 


ciamento deal 


rápida expansão, 
Mesma em meio a essa desa- 


celeração,omercado de inova: эв dessas com- — perspecrivasde melhorados ju 
ção continua operandono Bra. pelo momento do panhias, como volume total de ros globais continua incerta, o 
co que navegam "edição da"Cor- mercado, virar investimento captado, tempo que afeta diretamente o ap 


aa crise, Segundo estudo r Unicórnios”, Neste unicórnio é um selo entre rodadas, taxa de cresci- te de investi 
ida dos Unicórnios ano,omaterialcontacomsete meis dificil de ser mento e número decolabom- “Ё umano desafiador, n 
‚а ver lançado hoje pela nomesinéditos, istog quendo alcançado e, por isso, dores, por exemplo, O mate- ecossistema continua 


a de inovação Distrito apareceram no levantamento mais valor 


isado riallevou 40 dinsparaserelnbo- nando”, aponta Fuentes. Op 


eobtidoantecipadam 
stadão), há ao me 


emanosanteriores -as vetera- entre os pares 


do pela companhia qui 


or, porém, concord; 


o nas sào Petlove (de produtos Eduardo Fuentes queabarra está maisaltaneste 
artups de diversos setores para pers), Omice Cor Gerente de pesquisas da Distrito CRISE À ideia de uma novage- ano: Pelo momento domeres 
quepodementrarnoclubedos ` Nasediçõesanteriores,a Dis- ração de unicómios deve s virar unicórnio é um sela 


unicórnios no País. trito antecipou alguns dos по. tratada com cautela. Atingir o de ser alcançado e, 

inanças, educação ealimen- mes que entrariam para o chu status em 2023 deve ser mais porisso,mals yalorizado entre 
tação continuam como algu- bebilionárionasmeses se em relação a unosante- os pares, Torna-se mais raro, 
mi asáreastidas como que Neon, Olist ando a bonança de li- Seantes setratava de um clu- 


ado. Os nomes Nesse sentido, O 
torapontadospeloma- funciona menos comoum eat 


tes pelo me 


capital incentivava Берага poucos, dagui em dian 


діда mais seletivo. O 


desse embolsar teéal 


antividade de pequenos negó- co namudançadems 


Energia, alimentação e pets podem PEE E эй 


ais contratos fechados com 


ser os segmentos impactados RS з. 


ção ganhou um impulso 
ENERGIA, As startups do setor 

deenergia (energptechs) têm ga 
forçanomu 


ica global 


or de ali 


me 


rme па panden 


nia, quan 


adocon- e cheques baixos. Um dos mo- 
sas têm. 
continuar ofere- 


os Agora com c 


A maior parte лего, 


пас\оп: 


звйо do setor finance ado, е 


ivos é que o setor éresponsá- com serviços е produtos q 
1 mm 
as após o corte: vam economia à conta 


s empr 


ro, As fintechs continuam no safio d yr eficiência e 


mapa da Di 


por lidar com processos tr 


Ponto de luz 
O Brasil é um dos 


to, mas novas cendo serviços r 
" de pet. Ui 


levantes ao! 


emp 


con- detodos. 


угез começam a despontar, “pai 


a das apo: 


к rescisórias, nova 


gia, alimentação, tas, por exemplo, é a i 


como е ão 


países onde startups de 


a- tratações e até a gestão de de a preocupação com 


pers e recursos humanos ção de planos de saúde раа partamento pessoal, biene é o maior diferencial energia atraem 
e gatos em assinatur sso do setor passapor dessas companhias, que usam interesse de 
PETS. A área de produtoseser s tanto por p algans pontos imponantes,to- a tecnologia para mitigar as investidores globais 
усов ais de estima nto por grand dos centrados na experiência mudanças climáticas, Porcon 
çãos ive o boom docresci da empresa em voltara aten- tado potencialde uso de ener 
mento na pandemia, quando o RH, As startups com soluções ção porno “material humano”. gias renováveis, o Brasil ¢ um — gânico e atividades contra o 
slamento fez com que а de- voltadas para recursos huma- Nãoà toa, o segmentoocupou dos países onde essas startups cia de alimes 


di- пов (HRTechs) foram os de: 


ques 


a- o topo do ranking da 100 Opi intei- sarama entrar na rotina do ci 


nve! do mund 


manda por entregas е аге! 


m o Países 


nto domicil seess mano de di 


dadão em го s0: 


missões Startups de 202: 


парео 19,0 quetc 
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Conheça as startups aponta 


das pela Dis 


À FUNDO 


ito como possíveis “unicórnios 


pise 


“>” alura ceace с сога ( evno ) flash omielorigo, реЧоше” 2 


пе Educação Fi 


75559 Indisponivel 


31 cial. Cûm isso, pipocaram 


iversas jo 


chs, as startups 


daárea que prometem revolu- 
cionar o setor de alimentos: 


O Brasil já tem um “unic 


nio"naárea (o iFood), mases- 
pera-seque mais empresasen 


cham essa 


та com a vocação 


jo e na indústria 


о setor de agronegó. 


nentícia. 


EDUCAÇÃO. Startupsde educa 
ção compõem o maior grupo 


echse 


da Brasil, à frente de fin 


healthtechs, segundo a Asso- 
ciação Brasil de Star 
ABStartups). No entanto, пе 
nhuma edtech se tornou un 
, mesmo com o 


tema ganhando força desde а 
digitalização forçada pela pa 


demia. Espera-se, portanto, 
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Unicórnios it Г ain! 
simbolizam Paravirar 'unicórnio', 
amadurecimento Startups precisa, 
тодо. de cheques gordos 
est 
mercado Atingir amarcade US$ 1 


que a primeira startup do tipo 


ja com soluções deensino à 


su 
i gestão de orga- 


FINTECH. Um dos queridinhos 
dosinvestidores no Brasil, ose 


tor de fintechs, startups de 
bancos digitais е serviços fi 
nanceiros, ainda desponta со. 


mo terreno fértil. Ele ёш 


que mais reste e em 3 
mou US$ 1,74 bilhão. Dos 24 
unicómios no País, oito fazem 


parte do 
Umd 
impacto sobre as instituições 


trunfos da 


tradicionais. À chegada de no 
vas tecnologias no segmento 


fez com que os “bancões” se 


inventassem para se mante 
л competitivos, 6 coma 


cado ní 


para 
t 


doqu 


ас 


status 


bilhão de avaliaçã 


o de mer 
il. Prova dis 


so é o pequeno número de 
nicómios 
apenas 24 dessasstartups 
no Pais, ante as milhares 
que existem em nosso mer 
cado de inovação. Entrar 

e grupo, 
шг 


no Brasil: são 


o entan- 


a simples e 
exige que essas empresas 
recebam cheques “gordos” 
па casa das centenas de 
milhões de dólares) de in- 
vestidores. Aq 
de longo prazoso valor da 
startup é calculado a partir 
nto essa empresa у: 


alóg 


é 


cer nos próximos; a 10 
anos -o mercado olha para 
oritmo de 


cimento, 


de dois digitos 
ntuais no ano, 
‘Ao se tom: 


unicómio, 


o principal impacto para a 
startup é consegui 
ala de crescimento”, 
afirma Pedro Carneiro, só- 
cio da consultoria AC) 
faz com que o merca: 
do inteiro olhe mais atento 
paraessa empresa” ө 


manter 


“o 


2023. “Estamostrabalhando  mantero relacionamento 
FE; compreservação decaixa. Já | com investidores", diz Marce 
temos margem positiva por loLombardo, CEO da Omi 


cliente, falta ter escala”, diz 

Companhias falam sobre teor Senra, CEO da Cora. ө Pismo 

о que esperar de 2023 A plataforma de meios de pa. 
é Flash gamentos quer fazer de 2023 

9 Aura Conhecida pelo cartão de bene- umano estratégico, “Nosso 


A startup de cursosdetecno- | ficios corporativos flexi 
logia prevêum ano menos agi- startupvisaa uma operação 
tado, pensando na responsabi- | calma. “Vamos recrutar pes- 
lidade que é virar unicómio. | soas com cuidado e im 
“O principal recado, quando | nosem mídia ра 
sećunicómio,ća pressão que | demissões emma: 


sa mercado 


a no realizar 
arma | ө Solfácil 


e vamos сом 
ndo” afirma Ricardo 
irme- Josua, CEO da Pismo, 


ante e acredita 


ar 


os investidores farão”, diz Ricardo Salem, CEO da Flash. Com produtos de eficiência 

Paulo Silveira, energética, a startup busca 
* Omia o қа 

* Сога Astartupofer émaquilo que é es 

Com serviços financeiros pa- | serviços financeiros via nuvem. fazer menos coisas, mas com 


ra pequenos negócios, astar- | e, para 20: 
tup mira a estabilidade para | nomercado. “Oimportante é 


ya guia é o cuidado maior eficiênci 
rara, € 


afirma Pá 
O da solficil. 


ш CULTURAS: COMPORTAMENTO 


odas as gerações da hu- 

manidade reclamam 

dos jovens: “Eles não 

respeitam mais nada e 
não estudam como nós fazia- 
тов!” Vão além; “Não haverá 
futuro com eles!” Você já 
usoualguma frase similar? En- 
velheceu! 

Questões básicas: a) ideali- 
zamoso passado e nós nele (di- 
zendo que “no meu tempo, tu- 
do era melhor”); b) lament: 
mos nossa submissão a siste- 
mas totalitários na juventude; 
hoje,quando poderiamos exer- 
cer poder, não conseguimos 
vê-lo; с) adorariamos que о 
mundo se encerrasse conosco; 
afinal, haveria exercício na 


e 
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QUART: 


4> Os jovens de hoje em dia 


císico mais sofisticado? 
atinha de obedecer a mui 
tos,de formarápida. Pais, pro- 
fessores, pessoas mais velhas: 
minha posição na pirâmideali 
mentar do poder era um po- 
são profundo. Houve injusti- 
çaseautoritarismos, Quem vê 
ов jovens sem essa noção de 
hierarquia fica triste e diz: “En- 
tão é possível ter vontade an- 
tes dos 18 anos?” 

“Alguém pode escolher co- 
mida? Eu não podia!” = recla- 
ma. “Precisei ir а tados os en 
terros da familia. Seria viável 
dizer não” 

Parece que minhas dores 
funcionam como as de um ca- 
louro humilhado por vetera- 


Polêmica Ditadura chilena 


Especialistas forenses concluem que 
Pablo Neruda morreu envenenado 


Informação revelada 
por sobrinho do poeta 
chileno sobre sua 
morte, em 1973, será 
ainda avaliada por 
comitê de três países 


Especialistas forenses con- 
cluíramqueo poctachilenoPa- 
blo Neruda (1904-1973) mor- 
reu envenenado há quase so 
anos, disse um membro da fa- 
milia do vencedor do Prêmio 
Nobel па segunda-feira, 13, 

A revelação de Rodolfo 
Reyes, sobrinho de Neruda, éa 
última virada em um dos gran- 
des debates do € 
pe. A posição oficial até aqui 
sustentada é que Neruda mor- 
reu de complicações de câncer 
de próstata, mas o motorista 
do poetaargumentou por déca- 
das que ele foi envenenado. 
Não houve ainda confirmação 
dos comentários de Reyes por 
especialistas forenses do Cana- 
dá, Dinamarca е Chile, que de- 
vem divulgar um relatório so- 
bre o caso nesta quarta-feira. 

O anúncio público da desco- 
berta do grupo foi adiado duas 
vezeseste ano- primeiro, devi- 
do a problemas de concetivida- 
de com intemer deumdos 
pecialistas е depois porque um 
juiz disseque o painelainda não 
havia chegado а um consenso. 

Hávários anos, especialistas 
forenses internacionais rejeita- 
ram а causa oficial da morte 
como caquexia, ou fraqueza е 
desgaste do corpo devido a 
uma doençacrônica -nesteca- 
sayo câncer. Mascles dissem 
tambémquenão haviam deter- 


ile pós-gol- 


O poeta е sua mulher Matilde, em 1957; amigo do presidente Allende, ele planejava deixar о Chi 


minado o que matou Neruda 

Em entrevista à AP, Rey: 
afirmou que testes forenses fc 
tos em laboratórios dinamar- 
queses е canadenses indica- 
тат a presença de “uma gran- 
de quantidade de cloristridium 
botulinum, que é incompatível 
coma vida humana”, Essa po- 
derosa toxina pode causar pa- 
ralisia no sistema nervoso e 
Reyes revelou a infor- 
mação pela primeira vez à 
agência de notícias espanhola 
EFE na segunda-feira. 


mort 


TOXINA. Como advogado no 
processo judicial pela morte 
deseutia, Reyes disse que tem 
acesso ao laudo forense, reali- 
sado depois que o mesmo gru- 
pa de especialistas disse em 
2017 que havia indícios de uma 


nos: “Está muito ruim agora, 
Porém, no próximo ano, exer 
cerei meu poder sobre os nova- 
tos”, A perspectiva de se vin- 
gar na próxima geração deve- 
ria diminuir a dor 

Nossas críticas são feitas 
no espelho do que imagina- 
mos que somos e daquilo que 
os outros podem ser, Nada di- 
zemos, de fato, sobre os jo- 


vens 
julgamento do que se imagina 
que tenha sido a juventude 
Dela se extmem as lições ne- 
cessárias para construir o que 
seria uma pessoa de 
Exemplo biográfico: 
no ambiente germânico gaúe- 
ho, nunca tive dificuldades 


laboramos sempre o 


aráter 


imerso 


xina пов ossos е em um mo- 
lardofalecido poeta, Os testes 
de laboratório concluíram que 
a toxina foi administrada en- 
quanto Nerudaainda estava vi- 
vo, argumentou Reyes, 


Hipótese 

Para o motorista Araya, 
se o poeta não ficasse 
sozinho no hospital 'não 
teria sido assassinado" 


O relatório será divulgado 
quase so anos após a morte do 
poetae membrodo Partido Co- 
munistae 12 anos após o início 
da investigação sobre possível 
envenenamento, À AP,scumo- 
топса Manuel Araya disse, no 
início deste més, confiar em 


com chefes autoritários (tive 
tantos). Vendo hoje a reclama- 
cãode algunsjovens profess 
res, com quaisquer críticas, 
tendo a supor que existe um 
excesso de sensibilidadee que 
a atual geração é tomada por 
um “mi-mi-mi" de hipersensi- 
bilidade. Poderiam dizer que, 
naverdade, eu estou anestesia- 
do para о autoritarismo, em 
virtude da minha formação. 
Assim, o problema não estaria 
no excesso de sensibilidade 
do jovem professor, mas na 
couraça do velho, 
O ciclo parececte 
mos na nossa geração, А se- 
guinte aparenta ser mais livre 
é, como tal, seria mais aliena- 


o, Sofre- 


анода 


que as descobertas forenses 
apoiariam sua afirmação de 
que o poeta morreu apósrece- 
ber “uma injeção по estóma- 
go” naclínicaonde estavahos- 
pitalizado, E explicouter ouvi- 
do essa versão de uma enfer- 
meira 


EXUMADO. O corpo de Neruda 
foi exumado em 2013, mas os 
testes não mostraram agentes 
tóxicos ou veneno em seu cor- 
po. Sua família е o motorista 
exigiram uma investigação 
mais aprofundada. 

Em 2015, 0 governo do Chile 
dissequeera “altamente prová- 
vel que um terceiro” fosse o 
responsável pela morte de Ne- 
ruda. O poeta foi enterrado no- 
vamente, no ano passado, em 
sua casa favorita com vista ра- 


aferar o SE. Mt мел, 


na det 


FEIRA, 15 DE FEVEREIRO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


da? O mundo deve ter declina- 
do, porque se perde a juventu- 
de? Dificil separar os dias de 
hoje da presbiopia real, 

Não nos preocupemos! 
Num dia, as tiktokers procria- 
о filhos! Envelhece- 


em um fim de ta 
olharão para seus rebentos: 
“No meu tempo, a gente con- 
seguia ficar olhando um vídeo 
durante quinze segundos in- 
teiros!” 
Não perca а esperança! Vi 

piorar! е 


LEANDRO KARNAL É Hs TORIADOR. 
ESCRITOR. MEMBRO DA ACADEMIA 

PAULISTA DE LETRAS, AUTOR DE 

“A CORAGEM DA ESPERANÇA” ENTRE OUTROS 


ea 
So nen 


ra a costa do Pacífico 

Em2017, umaequipe de cien- 
tistas internacionais determi- 
nou que Neruda não morreu 
de cânecrou desnutrição, rejei- 
tando a causa oficial da morte, 
mas sem apontar о que o ma- 
tou, “As conclusdessão pelain- 
validade do atestado de óbito 
quando se trata de caquexia co- 
mo causa da morte”, disse na 
época Aurelio Luna, um dos es- 
pecialistas do painel, 

Neruda, um poeta festejado 
por seus poemas de amor, era 
amigo do presidente Allende- 
que preferiu se matar, no palá- 
cio presidencial, aserender às 
tropas do general Pinochet, 
Traumatizado pelo golpe epe- 
la perseguição e assassinato de 
seus amigos, planejava ir para 
о exílio, de onde poderia lutar 
contra а ditadura. Um dia an- 
tes de sua partida, no entanto, 
ele foi levado de ambulância a 
uma clínica na capital do Chi- 
le, Santiago, onde havia sido 
tratado de câncer e outras 
doenças, Morreu oficialmente 
М em 23 de setembro de 1973, 
de causas naturais, 

Assuspeitas de que aditadu- 
ra teve participação na morte 
permaneceram muito tempo 
depois de o Chile voltar à de- 
mocracia em 1990.0 então em- 
baixador do México no Chile, 
Gonzalo Martinez Corbalá, 
disse à AP em duas ocasiões 
que viu Neruda um dia antes 
de sua morte e que devia estar 
pesando cerca de 100 quilos. 

O motorista Araya disse no 
mês passado à AP que, “se Ne- 
ruda não tivesse sido deixado 
sozinho na clínica, eles não o 
teriam matado”, Ele lembrou 
que, par ordem de Neruda, no 
domingo,23de setembro, ele e 
aesposado poeta, Matilde Ur- 
rutia, foram à mansão pegar as 
malas que seriam levadas para 
о México no dia seguinte, No 
meio da tarde, Neruda pediu 
quevoltassemrápido, Ele mor- 
reu naquela mesma noite.® aP 


Avaliação 


QUARTA FEIRA 15 DE FEVERETRO DE 


JORNAL 
DO CARRO 


рз ANO ет еме 2061 O ESTADO DE S. PAULO 


Nova Montana mostra armas 
para desafiar Oroch e Toro 


Maior que a Renault e menor que a Fiat, picape da Chevrolet tem 
motor 1.2 turbo de 133 cv, boa lista de equipamentos e quatro versões 


EUGÊNIO AUGUSTO BRITO 
CURITIBA 
ESPECIAL PARA O JORNAL DO CARRO 


A nova Montanavemsendore 
velada a conta-gotas pela GM. 
A picape, que chega às lojas co. 


mo parte da linha 2023 da Che 
vrolet,é bem diferente dagera 
ção anterior. O modelo cres- 
ceu,temquatro portas carmas 


para desafi 


ar a Fiat Toro e a 
Renault Oroch. A primeira é lf 
derdevendasentreas interme 

diárias - maiores que as com- 
pactas е menores que as mé 

dias. São quatro versões, todas 
com motor 1.2 turbo flexivel 
deaté 133 ev exração dianteira. 
As com câmbio manual de 
turbo e 


seis velocidades, 
LT, partem de, respectivamen 
te, R$ 116.890 e R$ 121.990. A 
LTZ, a R$ 134.490, ca Premier, 
a R$ 140.490 têm o automáti 
co, também de seis marchas, 


Além da transmissão, muda 
a lista de equipamentos, con 
forme a versão. De série, a 
Montana 2023 vem com rodas 
das e siste 
lecom te 
arde con 


de aço de 16 pole 

mamultimídia MyL 
8 
cierge, que é pago a parte ein 


lade”, serviço On 

clui rastreamento, faróis com 

dimento automático, pro 

de caçamba е seis air 
те outros itens, 


тег 


bags, е 
A LTZ acrescenta detalhes 
cromados, partida por botão, 


chave presencial, sensores de 
obstáculosna tmseiraecontro 
lador de velocidade, Na Pre 
mier,comoaavaliada pelo Jor- 
nal do Carro,osacabamentos 
são em tom preto brilhante 
Além disso háalerta de pon 
to cego, faróis Full-LEDs, ar 
condicionado digital еситер: 
dor de celular por indução 
Bem como internet nativa, 
diagnóstico e atu 


sistemas de forma online 


zações de 


A partir do alto, em sentido horário: versão Premier tem grade e 
rodas pretas; tela do multimídia é de В" e caçamba leva 800 | 


Ficha técnica 


ө Chevrolet Montana Premier 


Preço sugerido R$ 140.990 
Motor 12,3 cil, 12V, turbo, flex 
Potência! 133 cv a 5500rpm 


Torque” 214 mkgf a 2000rpm 
Tração Dianteira 
Comprimento 477 metros 
Largura 180 metro 
Entre-elxos 2,80 metros 
Cap. de carga 800 kg 


A nova Montana usa a base 
modular de Onixe Tracker. Se 
gundo а GM, são 4;72 metros 
de comprimento, 2,8 m de dis 
tânciaentre ов eixose 1,8 т de 
largura. Na Toro são 4,95 m, 
2,98m е 1,84m, respectivamen 
te. A Renault tem 4,72 m, 2,83 
m e 1,83 m, na mesma ordem. 


Prós & contras 


e consumo 
0 Alémdo preço 
competitivo, nova 
picape tem ampla lista de 
equipamentos ¢ o consumo 
decombustível é baixo. 


ө Caçamba 
Com oo litros na 
versão de topo, a 

capacidade da caçamba é 

menor que a das rivais. 


Além disso, a Montana pesa 
1.273kg com câmbio manual e 
1.310 kg com o automático, А 
caçambatem B74litros 
respectivamente. À explicação 
é que na Premier há protetor 
plásticoe bordas largas, que se 
integram capota marítima, Já 
osoito ganchos com alturas di 


JC 


Ш 


ferentes facilitam a tarefa de 
amarrar а carga. 

Seja comofor,a área de eng 
nharia da GM с 
umbomacerto na nova Monta- 
na. A picape tem respostas ра 
recidas com as de SUVs graças, 


em parte, o peso menorqueo 
das rivais, São 250 kg а menos 
quenOroche 4oo kgabaixo da 


Toro, conforme a versão. 


SUSPENSÃO HÍBRIDA. Além dis- 
so, a suspensão dianteira é 
i 

rém, na traseira há uma solu 
ção intermediária, com еіхо 
rigido e duplo batente de rigi 
artável. Trata-se de uma 
ma híbrido en 
treo utilizado em automóveis 
e o de veiculos de carga. 

Um recurso eletrônico no 
painel de instrumentos permi 
teindicar onivelde 
portada, Entretanto, não di 
та ajustar a rigidez de molas е 
amortecedores, por exemplo 


Trata-se mais de uma f 


alàdecarrosde passeio. Ро 


Че; 


espécie desiste 
р 


Frugalidade 

Com câmbio automático, 
nova Montana roda 13,6 кт 
com um litro de gasolina, 
segundo dados do Inmetro 


Afin 
qual deve ser a pressão ideal 


o sistema só mostra 


dos pneus. Embora os fre 


traseiros sejam a tambe 


Chevrolet informa que o siste 
ma tem novo ajuste, também, 
ummeiorermo entre ode pica 
pese o de SUVs. 

Além disso, a nova Montana 
«аш em mudanças de п 
ба em vias rápidas e no transi 
to pesado. Ela não quicou ao 
passar em buracos, valetas ¢ 
lombadas. Porém, a avaliação 
foi feita com a caçamba vazia. 

Rodamos cerca de 240 km 
em trechos de serra e rodovia, 
entre Curitiba e Paranaguá, no 
Paraná. Na estrada, deu para 
conferir o ajuste “firme” da pi 
Em velocidades altas, as 
respostas da suspensões tiram 
um pouco da sensação de con 
forto que marcou o percurso 
emtrechosurbanos. Porém, is- 
comodar 


so não chega a 


Osvidrose os painéis de por 
ta filtram bem os ruídos vim 
dos de fora. Mas com o conta: 
girosacimade 2,100 rpm, a par 
tir de 190 km/h, o barulho do 
motorinvadeacabine,S 


mo for, o trem de força parece 
trabalhar sempre com folga 

Emultrapassagense retoma- 
das de velocidade, 
de segurança é total. E о con- 
junto privilegi 
combustivel. Segundoo Inme 
tro, a Montana Premier roda 
até 9,6 km na estrada com um 
litro de etanol. Com gasolina, 
são até 13,6 km/l. Ө 


sensação 


o consumo de 


VIAGEM FEITA A CONVITE DA CHEVROLET 


0 


JORNAL DO CARRO 


Primeira picape 
elétrica da Ram, 
1500 REV chega 
às lojas em 2024 


Picape grande acaba 
de ser revelada nos 
EUA; interessados 
devem fazer cadastro 
em site, além de pagar 
depósito de US$ 100 


JADY PERONI 
ESPECIAL PARA O JORNAL DOCARRO 


ORE 


A Ram 


, primeira pi 


cape 100% elétrica da marca, 
foireveladano domingo passa- 
do, nos Estados U; 


dos empresa, que faz ps 


dos, Segun- 
te do 
Grupo Stellantis as vendas co- 


meçam em2024, Porém, quem 
se inscrever no site e fizer um 
ósito de US: 
maisdeR 


de; oupouco 


500, lugar 


g 
па fila e também terá acesso a 


antir 


eventos e noticias sobre o mo- 


delo em primeira mão. 

De acordo com 
1500 EV fa 
Forward 203 
lantis para liderar a corrida no 


m, à 
e do Dare 


planodaStel- 


desenvolvimento de veículos 
eletrificados. 3 СЕО da 
, Mike Koval Jr, diz que 
O REV será a primei 
radeuma série de soluções ele- 


m 15 


trificadas da empresa, E que a 


picapevai superar a concorrên- 


ciaemaspei 
do; 


tonomia, 


os muito valoriza- 
pelos clientes, Elecitaa au 


otempoparan 


are- 


garasbar pacidade de 
reboque e de carga útil, 

Um proté 
inéditajá haviasido apresenta- 


ipo da picape 


da em janeiro com o nome de 
RAM Revolution Concep na 
CES, feira de tecnologia em 
Las Vegas, nos EUA. Os faróis 
de LEDs, comnovaassinatura, 
f cipa- 


por exemplo, 


n ant 
dos no modelo conceitua 

Embora a marca nào 
revelado dados sobre o mode- 


nha 


lo algumas informações 


conhecidas. Porexemplo,a no- 


ao da Ford Р-150 
Lightninge da Chevrolet Silve- 
rado EV. Ou se) 
tros e 6 m de comprimento 


porte sim 


entre 


TRAÇÃO 4X4. Além disso, com 
base no protótipo, dá para su- 
porque a nova picape será fei 
ta sobre a plataforma STLA 
Frame, da Stellantis. Portanto, 
deverá ter, no mínimo, dois 


motores elétricos, Ou seja, а 


tração será nas quatro rodas. 


Hyundai registra Palisade, 
mas importador é a Caoa 


Palisade, SUV que leva até oito pessoas, teve 

vários desenhos registrados pela Hyundai no 
Instituto Nacional da Propriedade Industrial, 
o INPI. O curioso é que o direito de vender os 


importados da Hyundai no País é do Grupo С 


aA 


Hyundai Motors Brasil (HMB) pode oferecer carros 
feitos em Piracicaba (SP), caso do Creta e do HB20. 
Como o SUV sul-coreano vem sendo visto aqui desde 
2019, as chances de venda no País são grandes. é 


A Ram também informou 
que o novo modelo terá 
made 800 volts. Com isso, po- 
deráutilizar carregadores rápi- 


е O HONDA TYPE R VEM AÍ Perto 
da estreia no Brasil, o novo 
Honda Civic Type 
do rodando em testes com ca. 


oi flagra- 


muflagem pesada. A previsão é 
dequeo cur 
da no primeiro semes 
2023, masa d 
revelada. O esportivote: 


é seja lançado ain. 
tre de 


xata 
uma 
evolução do motor 2.0 turbo a 
que 
tênciae 42,8 mkgf de torque. A 


azgocvde po- 


tração é na dianteira e о câm. 


bio, manual de seis marchas. 
indo а Honda, a distância 
sceu 38: 


entreoseixosc 
3 me 
mento total é de 46 т, 


para 


© CAPTUR: TEM, MAS ACABOU. A 
Renault do Brasil negou o fi 
da produção do Captur no 
raná. 

rias não aceitam pedidose, em. 
bora о SUV conste no site da 


Porém, as concessioná- 


voz da Renault, a qued 
ta seria resultado da falta de 
peças, que “continua afetando 
adução de alguns mode 
Conformeo porta-voz, “o 


Modelo tem 
faróis de 
LEDs com 
uma nova 
assinatura; 
Na cabine, 
um dos 
destaques 
será a tela 
do multimídi 
em posição 
vertical; 
Desenho das 
lanternas 
traseiras 

é inédito 


dos de bateria de até 350 kWh, 

mesma capacidade de carrega- 

mento da GMC Hummer EV 
O modelo da marca da GM 


Capt 
Ous: 


egue em produção", 
ja: tem, mas acabou 


© NOVA CHINESA NA ÁREA. А Seres 
anunciou que vaivender SUVs 
ecomerciaisleves1 
cos no Brasil. Aind 
nhecida, 
Estados Unidos pelas chines 
Sokon e Dongfeng. Porém, em 


o% elétri 


ouo co: 
amarcafoi criada nos 


2021 passou a ser controlada 
pela também chinesa Huawei, 
gigante do setor de telecomu- 
nicações. Depois disso, a Seres 
prometeu investir US$ 10 bi 

ol 
vimento até o fim da década, 


lhe 


s em pesquisa e des 


Inicialmente amarca vai ofere- 
cer no Brasil os SUVs 3 BEV, 5 


АРЫМА 15 DE FEVERETRO DE 2023 


O ESTADO DE S. PAULO 


tem três motoreselétricosque 
geram potència equivalente a 
mais de 1.000 cv. Outro dı 
que da Ram 1500 REV dev 
a autonomia de soc 


mi- 


Ihas, ou cerca de 800 km. 
Também não ha informa- 
ções sobre a vinda da Ram elé- 
ao Brasil, Até 
carregadores de 350 kWh são 
raros mesmo nos EUA. 
Atualmente, a m; 
се quatro modelos de picapes 


orque os 


nomercado brasileiro. Adeen- 


com visualan- 


o e duas versões - Laramiee 
ie Night Edition -, com 
tabela a partir de R$ 359.990. 

Depois, vem a 1500 Rebel, a 
R$456.990. Assim comoaClas- 
sic,o motor é 057 V8 a gasoli- 


na de 400 cy de potência 


Acima dela está a 25; 


э, na 
versão Laramie, também por 
R$ 456.990. Por fim, a tabela 
3500 parte de R$ 484.990. 

ssas duas o motor ёо 67 


de seis cilindros em linha que 


gera37sev.O quevaria 

cidade de reboque, de 2.500 kg 

e 3,500 kg, respectivamente 
Porém, estas só podem ser 


guiadas por motoristas com 
CNH de categoria “С” 


EVR е 7. Os dois primeiros já 
podem ser reservados 


© PEUGEOT E-2008 PARA ASSINAR. 
A Pe iciou a oferta do 
SUV el ООВ no Brasil 
por meio da Flua!, empresa de 


пое 


carros por assinatura do Gru- 
po Stellantis, do qual a marca 
francesa faz parte. Há planos 
, 24 € 36 me- 
franquias de ооо, 
2900 e 3:000 km mensais, De 
acordo coma Peugeot asmen- 


s de 


com pr 


salidades partem de R$ 5.999, 


mas, dependendo do tipo de 


contrato, chegam a R$8.599.0 
SUV (abaixo) tem motor elétri- 
co com potência equivalente a 
utonomia de 234 km. 


e a ESTADÃO 


/MobllidadeEstadao /mobllidad eestadao Vestadaomobilidade /mobllldadeestadao 


Regulação profissional dos 
motoristas entra em discussão. Em 


101] São Paulo, eles são responsáveis 
Eu por cerca de 4 milhões de viagens 


todos os dias | Pág. 6 


Novo 


RENAULT 
KWID E-TECH 


100% elétrico 


saiba mais 


arevolução elétrica está nas ruas 
dirija até 298 кт" com uma carga 

recarregue em qualquer tomada doméstica 

ou em mais de 2mil pontos 


até 7х mais econômico que um carro 
acombustão 


298km urbano (aferido pelo cicio ASE 11634} 


PLANETA | 
ELÉTRICO 


PaRocimo 


“Iremos 
concorrer |: 
canal Planeta 
Elétrico 
eiela a 
com modelos | ii. 
Integra 
Compass” 
Cássio Pagliarini, consultor 
la do 
nos da marca chinesa 
Cássio 
Pagllarinl: 
MÁRIO SÉRGIO VENDITTI “Vamos 
vender 
veículos 
eletrificados 
com elevado 
nível de 
sofisticação 
e tecnologia” 


A Seres no Brasil 


() remar ТОҮОТА 


SÃO PAULO, 15 DE FEVEREIRO DE 2023 


Seres 3 é um dos utilitários 
esportivos 100% elétricos т 
oferecidos pela marca no 


mercado brasileiro. 3 БА 
reais | ri 
3.900), estão em homologa 
(E m de mais de 35 апо: Jemanda por шап, Brasil 
m montadoras сото Ford, Hyun esceu demais, por causa das venda 
al e Renault; a executivo Cássia Paglia line. Na entanto, as vans são mult 
(їп tem vasta conhecimento das entra: pequenas ou multo grandes О ЕСЗІ 
Ja mercado automotivo brasileir EC35 oferecem а medida certa рага 
à toa fol escalado pela para transportar а mendas. Particular 
andar о Início das atividades damar- m acredito que o ЕСЗІ terá mal 
à chinesa по País, não como subsidii- тереги fer tudo cert 
ue leva о nome de Brasile qu 
acompanhada com especial iter Uma das preocupações do 
pelas dirigentes da matriz, Em ı comprador diante de uma 
10 Mobilidade Pagllarini revela a estratè- marca ainda desconhecida é o 
ja comercial da empresa pós-venda. Como a Seres Brasil 


trabalha esse aspecto? 


Por que a Seres resolveu entrar no 


Pagliarini: А assistência técnica ao pro 
mercado brasileiro? prietário зегі total Em caca cidad 
Cássio Pagliarini: A Seres Brasi! nã arro for vendido haverá uma oficina | 
ubsidiärla. Ela chegou ao País por inicia- — mologada, aler que de peças cer 
iva de um grupo nacional — com grande tral para atender às kc ale lembrar 
ai importar о automóveis, Na China, а mais simples е a revisão programada di 
presa fol спай сат capital das man modelos acantece em Intervalos d 
Dongfeng e боКоп, e começou a produ: 20 mil quilôme não de 10 mil 
it comerciais k Estados Uni 
ul terem acompanham Como vão funcionar as vendas 
ж executivos da matriz, Interessados no dos carros somente pela internet? 
potenchal do mercado local Pagliarini: Elas acontecerão рог mei 
às plataformas digtais: O Interessado еп 
A Seres ainda é uma tra по site seresmotorscom br: se cadastra 
marca desconhecida no ma cli rva móvel 
Brasil. Como conquistar a rocesso é rápido e fácil, É bom 
confiança do comprador? izer, porém le poderá realizar 
Pagliarini: Só vamos oferecer veiculos drive para conhecer o modelo na prática 
letrificados com elevado nivel de sofl Je teremos representantes comercial 
cação lagja e preços bastan palhados pelo Brasil para atender e aj 
competitivos, Justamente para que а mar caro comprador 
асе uma imagem forte no Pafs. Para ter 
(деа do comprar na qualidade, Quais são os concorrentes da 
т 2018, а empresa nologia Hua- Seres no Brasil? 
| urna das fornecedoras da Seres, esta- — Pagllarink: Temos condições de rivalizar 
à tendo problemas com о er 1 com o Jeep Compass híbrido e com 
tente Donald Trump dos Esta modelos da BYD, pols n automóvel 
res voltou para sua base 1, são bonitos, tecnológicas, têm acabamento 
якши algu nentes er refinado e são рс drig 


INÍCIO DAS ATIVIDADES: | Ao vender somente veículos 
2021 р elétricos, a Seres demonstra 
a Qual é a expectativa de vendas do apostar no avanço da mobilidade 
PORTFÓLIO DE primeiro lote que desembarcou no elétrica no Brasil? 
VEÍCULOS: EC3),EC35, Brasil recentemente? Pagllarin Nos últimas quatro anos д 
Seres 3 e Seres 5 EVR Pagliarini: Nossos automóveis não te- nhuma ação fol felta para o avanço da 
POSTOS DEASSISTÂNCIA тда Venda em massa; por ssa, não haverá. eletromobliade no Pak: Para ser bem sin 
ENIGA nenhuma avalanche de pedos E em € csaj im um vieuo ce tudo al 
NÚMERO DE es roi бшер ыа dis cora aqua di 
COLABORADORES: |0, Мо diferenciada para cada postos е reduzir o imposta de importação 
além de colaboradores de Nosso carro-chefe é о Sere Para mim, é preciso expandir cada vez mal 
empresas contratadas hegoun теге сот niceko damoblidade шага 809 
Foto Divulgação Ser 


FALE CONOSCO» Se você quer comentar, sugeri reportagens ou anunciar produtos au 


ESTADÃO cede nie dc Pr am 
BLUE STUDIO Pena pe 


ı10 Bàrbara Guerra de Prodi 
Fernandez = Rafaea Vand Marketin 
Marta Magnani N 


teara João Prata 


Т Alvaro 8.8 
CER 02590 900. pejeosespod 


estada Dante Greco. 


Luis Fernando Bovo de Cen 
Rita Lisauskas: 


Gui 
Larissa Castro e Glovanna Alves: 1 
Cristiane Pino 


erviços na área de mobilidade, envie uma mensagem para mobilidade@estadao.com 


кыш e mobilidade 


Este material é produzido pelo Estadão Blue Studio. 


Câmeras e sensores 


Apresentado por 


seguros 


precisam de cuidados? 


Itens devem estar em ordem porque são fundamentais 
para o funcionamento correto dos programas de assistência 


о bom funcic 


eletrônicos de 


ncia pre 
эЧегпов. Man 
é uma forma de 
segurança ao dirigir. 
cordo com Michel Br 
rketing das div 

controle de « 
Je com putas 
esar de 


em automóveis 


uçõe: ão de domínio 


cruzado di 


precisar special, mas 


о ide rio não ignore 
algun 

9 Че manobra, por exem- 
plo, є expostos = localizados 


nos р im, a recomenda- 
diretos nos leitores. 


na dianteira do 


tto, Isso dependerá 


No caso de адиг 


ritos, não há problem 
o funcionamento do equipa- 


mento” 

Já em uma si 
motorista tenl g 
Ча de terra е isso provoque um acúmu. 


а grade, pode ве! 


interferência na leitura 


esse caso, o próprio 


з alertar o motor 
struments, de 
do corretamente 


viso no quadro с 


funcioni 


а indisponível", explica Michel 


so ocorrer, será preciso encaml- 
nhar o automóvel а uma concessiona- 


ria ou oficina autorizada para averiguar: 


se tipo de ocorrência @ bem raro, 


óptico, ela depende da lente para fun- 


Produção 


ESTADÃO 
BLUE STUDIO 


Viabilização 


mobilidade 


ges 


oto: Getty Ima: 


Se o vidro estiver 


dependem 


sir operar, e será 


adoras sem- 


pre instalam a câmera em um local que 
seja coberto pelo limpador de para-brisa, 
a fim de permitir que a lente esteja sem- 


eira”, diz Braghetto. 


pre livre 
Noc 


ә Че um Impacto com uma 
pedra ou outro objeto que danifique o 


pode prejudicar o fun- 


го, tomando cuidado, já 


з estå colada na parte in- 


tar novam 
novo para-brisa. Mai 


te a câmera ao | 


tem pessoal tre 
procedimento, assim como calibrar o 
sistema para que ele siga funcionando 


corretamente. 


Realização 


ESTADÃO nf 


i ESTADÃO 
[=] TRAN JR A BLUE STUDIO 


Regulação da atividade =: -=== 
de motorista em debate .. 


\ 4 MILHÕES DE VIAGENS DIÁRIAS 
A questão ê complexa e, pela sua natureza, 


Em meio à polêmica, condições 


profissionais e 


lades das empresas Confira а 
А м matéria na 
começam a ser discutidas integra 
no portal: 


responsabilid. 


DANIELA SARAGIOTTO 


O que dizem as empresas 


Mobilidade ouviu as duas maiore 
gm Uber 


Este material é produzida pelo Estadão Blue Studio. 
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Aplicativos 
regionais 
crescem 38% 


Em 2022, marcas que 
atuam em várias cidades 
do País movimentaram 
R$ 900 milhões 


DANTEGRECCO 


Modelo descentralizado permite 
que boa parte da receita fique 
nos próprios municípios 


+ 


gigantes que operam o ser 
orte por aplicativo, há. 
fora milhares 
anos, pa 


Мо d 


outrasstariups 


am a oferecer 


Таа essa modalidade à população de inúmeras 
тана cidades loalizadas no interior do País 

na integra Como revela um recente levantamento 
ño portal realizado pela Gaudium, startup focada nos 


mercados de mobilidade e lo 
тадоз aplicativos de transporte locais que 
funcionam em regões descentralizadas do 
Brasil mavimentaram mais de R$ 900 ть 
lhões em 2022 — о que indica um 
memo de 38% em relação ao ano amerior 

O estudo foi baseado em dados de 
arte que usam a tec- 


ca, os cha- 


resch 


aplicativos de trans 
logia da Machine, produto da Gaudium 
е apps de transportes € 


criação 


par 
entregas, presentes em mais de | 900 ci 
dades по Brasil 


NECESSIDADES LOCAIS 
Embora essas startups apresentem tique- 
te médio relativamente baixo em relação 
aos valores cobrados nos grandes centros 

ixa), esses apps têm 
crescido de forma sustentável, pois se 
adaptaram à realidade e à necessidade de 
mobilidade де сада município, “Eles estão 


(confia na quado at 


Conheça, a segu 


URBANO NORTE a região noroeste do Estado 
*Qnde atua: 100 cidad de São Paulo. O maior número 


|3 Estados toma Rondônia de 
Amazonas, Вогай regiões de Fernandópolis, 
Maranhão, To cantir Votuporanga e Araçatuba 
Grosso, Mato Gr ricas por mës:83000 
Goiás, Ceará Pernambuco, Minas Motorist 
Ger cerca de 900 

*Começou a operar em:2019 
«Tiquete médio: R$ 14, que 

pode ser maior dependendo da 

т que a empresa 

a de perto os custos do 


rridas se concentra nas 


o Чо Sul, e 


cadastrados; 


Santa 


«Tíquete médio: NII 
*Quantidade de downloads: М 


uma 


асот 
motorista parceiro de cada local 
ds e passageiros: o 
[50000 passageiros cadastrados 
+Média de 3.500 downloads 


TOINDO 
“Onde atua; São Paulo, Minas 
Gerais Mato Grosso do Sul e 


Goiás, Tem como principal polo 


*Downl 


mensai 


Мао não informados 


CENÁRIO PÁ 


dominando o mercado da mobilidade no 
interior do País principalmente erm-cidad 
de pequeno e média porte", explica Ricar 
doGóe: executivo da Gaudium. 
serem liderados por 
eles também são impor- 
economia nes- 


presários loc: 
ntes para fazer gir 
sas cidades, "О modelo descentralizado 
propicia que boa parte dos recursos fi- 
nanceiros fique na própria região, já que 
urna parte do valor da corrida vai para 
о próprio motorista, е a outra, para uma 
empresa local. Além dos impostos reco- 
lhidos, que também ficam no municipio", 
а бё 
É evidente сше а questão da regula- 
ção да profissão de motorista de 
aplicativo também deve impactar е 
empresas, De acordo com Ricardo Góes; 
o atual modelo não está funcionando e 


асгезс‹ 


men 


precisa passar por uma revisão que bus 
um maior equilibrio entre 

"Acredito que as regras definidas pela 
CLT não são um solução, Para equilibrar 


art 


esse sistema, é precis 
como оз princípios da 
partilhados" 
d 


levar em conta 
outr 
economia de 


avalia о executivo. Para isso, sugere. 


viças с 


ред 
minhos que atendam aos interesses dos 
trabalhadores! 

APP DOS CORREIOS 

Sobre о fato de о ministra ter dito que, 


caso seja necessário, os Correios pode 
Пат criar um novo aplicativo de trar 

te para atender a população, talvez a so- 
lução 


não seja tão sin 


do pela Prefeitura do Rio de Japeir 
empresa сото os Correios não tem o 


uma 


mesmo espirito inovador de uma startup", 
afirma Ricardo (Góes “É provável ainda que 
app de inovação, de 
inteligência artical, entre outras te 
gas Eu não acredito que о: 
nham interesse nesse mercado, Afinal, esse 


em 


tome care 


deles, 


› alguns números de 7 apps regionais que funcionam de Norte a Sul do Brasil 


UBIZ CAR 
+ Onde atua: 34 cidades dos Estados 
de Раш, Ceará Maranhão, Batia, 
Minas Gerais Tocantins São Paulo, 
Rio Grande do Su e Golás 
*Corridas por mês: 197.000 
*Motonitas ativos: 2503 

ош а орегагеп:2018 
*Тшее média: R$ 17,81 


ROTA 77DE 
MOBILIDADE URBANA 
«Estado 
Nova Mutum е Lucas do Rio 
Verde (MT), Erechim. 
(RS) е Francisco Bekrão (PR) 
*Corricas por mês: 128000 
otoristas cadastrados: 85 | 


ои cidades onde atua 


Uruguaiana 


* Começou a operar em:2019 
«Tíquete médio: R$ |4 
*Downloads 98000 


CHOFER 46 
“Onde atua: São Miguel do 
Oeste, Карой e Barra Velha (SC) 
е Curitiba, Francisco Beltrão € 
Pato Branco (PR) 

»Corridas por mês: NA 

*Motonstas cadastrados: 
“Começou a operar епт20!9 
“Tíquete médio: RS 19 
“Downloads: N/l 


XIS PASSAGEIRO 
*Onde atua:prindpais cidades: 
Araçatuba Bauru, Sabino, Getulina, 


Avanhandava, Cafelândia, Guaiçara, 
Lins Penápolis е Promissão (SP). 
Castro e Porta Gross (PR) 
Ananindeua, Belém е Marituba (PA) 
ricas por mês 78 mil 


*Motorist 672 
«Сотесо a operar em: 2019 
*Tiquete médio: R$ 1350 


* Downloads: mais de 70000 


CONFIANÇA MOBI 
de аша: Cachoeira do 
io Aires (RS) 


sue 


0000 
+ Motoristas cadastrados: |26 
Começou à operar err: 2020 
»Tiquete médio: R$ 1250. 

» Downloads: 22000 


Corridas por m 


Foto; Getty Images 
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ANDRÉ TURQUETTO 


DIRETOR-GERAL DA VELOE 


Free flow: 
passagem 


Adesão efetiva ao free flow depende, em grande parte, da conscientização dos 
ivre é о usuários е da criação de incentivos (planos de descontos progressivos, cashback, 
entre outros) para estimular a adoção desse meio de pagamento 


FA терси a vigorar а resolução do tags coma a modelo principal. Primel 
е = Conseho Nacional de Trânsito (Contran) porque já existe um asterna em uso em boa 
E que regulamenta a sistema de livre passa- parte cas rodovias brasileiras, Além di 
rodovias | = === етее 


aopinião do fee fim Trat 


de um sistema sem ро de viagem de veículos leves е pesado 


Н dosnossos as tradicionais praças de pedágio: о fluxo porque permitem uma viagem mais flulcia 
n о rasi embaixadores é lie e o pagamento é proporcional 4 promovem maior justiça айпа e, por fm 
quantidade de quilômetros rodados: О redizem о custo operacional das rodovi 
principal objetivo é cobrar 


Пеана todos MENOR CUSTO 
A primeira experiên início-em Embora exista certa preocupação a 
três pontos da BR-|01/R| (Rodovia Rio- Inadimplência na operação inicial do п 


-Santos). А Via Dutra prevê o si 
umtrecho paulista, a ра 
ão; renevada no ínicio de 2022. ligado ао pagamen 

já дие, па Brasil cabines-,a experi 
as realizam paga- tra que as vantagens superam os riscos. Em 
algumas rodovias estrangeiras, pagar a аг} 

fa de pedágio após a viagem pode signifi- 


EXEMPLO CHILENO car aumento de mais de [0% 


ета em delo, dadas às ques 
arta ano е culturais — ainda som 
E 
ch im 


amentais 
um país mui 
со do pedágio nas 
nacional mos- 


em relação 


О free flow nos mostra que criar solu па modalidade ашот@ 
ções que permitam uma mobilidade mais antamento da Abepam 
Nuida е democratic: 


espaço ur- 
S, passa, necessaria- Northwest Parkway cobra de seus Us: 
pela Ee até US$ 1.75 adicional pela cobranç 
do sistema, que ја foi implementada em teriorcomo aumen 
mais de 20 paise: fui as praças бе em relação ao preço inicial, Em alguma 

edágio tradicionais, combinando recur-  dovias chilenas, como a Rista 68, 


Бало, seja nas rot 


usuários 


sos de identificação por radiofrequência, pagam o dobro di tarifa original, 

com base em antenas, fixadas em pórti- dentemente do tipo de v 

соз,ао longo das rodov гапо de passagem. E o pagamer 
Ао passar por esses pórticos, é 7 

ia a identificação e o registro бо sejaa p 

veiculo além d 


“A EXPERIÊNCIA 
INTERNACIONAL 
MOSTRA QUE 
AS VANTAGENS 
SUPERAM OS 
RISCOS.” 


soa tem de lembrar de realizar o 
a depois de ter utilizado о serviço 


ar atarifa auto- pagam 


maticamente. O pagamento é finali- e por um curto períado de 
zado quando a fatura chegaaoen- É af que entra a qu 
dereco em que a placa do сато está essencial haver uma соп 
registrada.O Chile, por exemplo. tem brasileiros рага essa nova forma de pag 
é 20 anos de experiência na ope- mento, com foca na mudança comporta- 

ema. No Brasil, mental, Para que a ad 
studos em andamento, fundamental que se criem incen 
lente no Estado de São Paulo. пох de desconto, cashba 
ita de infraestrutura tec- рага estimular а adoção des 
modelo homolog 


ural é 


ntização do 


ja efetiva, é 
моз (pla- 


aie 


рагао рее pagamer 
пепїе.аз1л; 

Há outras opções, como leitura de placa е 
solução mobile, mas a tag tem demonstr 
ser a mais eficaz Rece 
ção Brasileira das Empr 


à que é um modelo que 


low utiliza. priortar 


menos no bolso do usuário. 


rodovias além das ques 
as de Pagamento legislação, 
Automático para Mobilidade (Abepam) do veículo е motor 
apresentou à Agência Nacional de Trans- dae a 
portes Terrestres (ANTT) um ampla estu- 
do com sugestões para a implementa 


tiva é de que, nos próximos 


anos, о ве flow seja cada vez mals uma 


Este texto não reflete, 


ecessariamente, a о 


pinião do Estadão. 
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Eficiência росна m 
energética па a“ oo таш de 190 P a 
mobilidade 


portal: 


Estadão. EM 
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Tudo sobre o seu próximo 
você encontra no Zerão. 


Mais de 170 automóveis do mercado: 


fichas técnicas, resenhas, fotos e 


preços de modelos de todas as marcas. 


ZERÃO | 


JO RE O 

ЖДИ | 

GY: jormaldocarro estadao.com br/ 27 CL ND 
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10 INOVAÇÃO 


Confira 7 


tendências 


para a 


mobilidade 


urbana 
em 2023 


Pesquisa aponta que o setor 


Desenvolvi 


deve crescer 75% até 2030 


MARINA OLIVEIRA 


nto do setor está 


diretamente ligado à utilização 
de novas tecnologias. 
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Confira a 
matéria na 
integra 

no portal: 


SÃO PAULO, 15 DE FEVEREIRO DE 2023 


e acordo com uma pesquisa do Oliver 


Wyman Forum, até 2030 o setor de 
mobilidade urbana deve crescer 75%, Ou 
ејд, cerca de US$ 26,6 trilhões, о que re 
presenta um quinto da atividade есопёті 
à global O setor também se destaca na 


busca por inovação Jëncias 


desenvolvimento está igado à util 


de operações e ao novo comportam 


dos passa geiros gora buscam alterna. 


га, CEO da pla 


mover”, afirma Antonio М 


taforma de aplcat 
"Рага akeançar o f 


pulado para 2030, as empresa: 


pre antenadas ао mercado, aos Interesse: 


e à realidade dos motoristas”, acrescenta 


Nesse contexto Vieira traz sete tendência: 


para а imobilidade urbana para este ano. 


CARTEIRA DIGITAL Hi algun 
anos, а utilização do dinheiro em papel 


Рогошо lado, 


sageiros também optaram por utili 
carteiras digitais pela praticidade 
do 


de pedir uma corrida sabendo que ela será 


debitada automaticamente da sua conta, 


Os transportes públicos não ficaram 
рага trás. Por melo de 
alguns aplicativ 


arregar seu Bilhete L 


lar ou comum QR Code, sso acontece; por 


de metnê 


ermite a compra de ра 
trem da CPTM de São Paula, 


COMPARTILHAMENTO EM 
TEMPO REAL Alên c 


dida de segurança muito utilizada em corridas 


por mulhe à função também facilita a 


ou transporte público), sa faz com que o 


tenha a opção de se programar е procurar 


trajetos mais curto: seu destino, 

Durante a pandemia, o compartihamen- 
to de Informações sabre оз transportes fol 
muito шгадо, Por exemplo, as pesso 


de lotao do transpor 


blco, о andamento do trânsito е escolhlam 
uma rota ou um horáno rals vazio рага pre 


MAIOR CONECTIVIDADE © 5G 
é шта realidade que vern ganhando es 
е firmar по mercado em 
el de co: 


nectividade que permite о encadeamento de 


paço е promete 


até |0 mil clspostivos por quilômetro qua 


[milhão de dispastivos simultaneamente: A 


vorbit: 


os fluxos de trânsito, aumentar a velocidade 
de comunikação entre as centrais de controle 


dos aplicativos de mobilidade eos motoristas 
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reduzir o tempo das сс 


PARCERIAS ENVOLVENDO 
SETOR PÚBLICO E PRIVADO O 


entre os melos de transporte público e prt 


vado facllitou а vida de várias pessoas Рос 


rar o caminho atê seu destino no боор 


ersas possibilidades de rota с 


1 opção de Incluir carro: 


apps durante a pesquisa, 


Jeto em locals onde passam pou 
por exemplo, tomou o deslocamento do: 
passageiros mvis acesse seguro е efetivo 


ESG E SUSTENTABILIDADE 


ação de 
sobre causas socials е ambien 


contratam, Para se adequar а 


presas passaram а se comprometer mai 


кй and govemance 


das operações, reduzem os custos, os de 


malor aproveitamento dos г 


ursos, Essa 
práticas potenclalizam as relações entre 


jonários, Melhorar 


ambiente de trabalho e a qualidade de 
à de todos, refletindo na reputação € 


Imagem positiva da marca 


AUMENTO DE PEDIDOS DELI- 
VERY Desde 


inicio da pandemia. o 


а busca pela praticidade nunca fol tão Im 


e tornou parte do estilo de 


Por mele de stes е aplica 


tivos, pode-se faze 


qualquer pedido par de 
yi Tanita 


e os demais estabelecime 


› de veiculos па: 


porém, provoca o aume 
ruas Sobretudo motos, que são mals utiliza 


para esse tipo с 


por aplicativo, 


REDUÇÃO NO NÚMERO DE 
CARROS PRÓPRIOS © aumento 


ту gasolina, seguros, mecânico: 
Impostos є 
número de apps de locomoção, seu custo 


beneficio, influenciou diretamente a escolha 


arto próprio. També 


referindo utlizar bicicletas е 


рага realizar trajetos mais curt 
fatores par 


a troca fol a extensão ба: 


з trajeto nesses mejos de transporte mak 


rápido е seguro para а população. MM 
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